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INTERESSADO: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ
1. ASSUNTO

1.1. Elaboracdo dos documentos juridicos — minutas de edital, contrato e respectivos anexos (SEI 8339659 e 8339657) — referentes a concessdo da Hidrovia
do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas.

2. INTRODUCAO

2.1. A presente Nota Técnica tem por objetivo apresentar o processo de elaboragdo dos documentos juridicos que suportam o procedimento licitatorio
tendente a concessao da Hidrovia do Madeira e de suas Infraestruturas Relacionadas, isto €, as minutas de edital, de contrato e os correspondentes anexos.

2.2. A Nota Técnica esta estruturada de forma a apresentar as premissas, analises e conclusdes acerca dos principais temas objetos dos documentos juridicos,
com vistas a amparar a viabilidade juridica da licitagdo. Ressalte-se que as referidas minutas representam subsidios ao Poder Concedente, ou seja, a Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), para o correspondente procedimento licitatorio do ativo em tela, uma vez que a deliberagéo sobre os documentos juridicos do
certame cabe a mencionada institui¢do.

3. PROCESSO DE ELABORACAO DOS DOCUMENTOS JURIDICOS

3.1. Justificativa do objeto

3.1. O projeto de concessdo em andlise tem a finalidade de melhorar as condigdes de navegagdo e de seguranga da navegagdo ao longo do Rio Madeira. O
Plano Geral de Outorgas Hidroviarias, elaborado pela ANTAQ e aprovado pelo Ministério de Portos e Aeroportos, por meio da Portaria MPOR n° 441, de 23 de
outubro de 2023, determina que a exploragdo das vias navegaveis e a prestagdo de servigos de transportes aquaviarios tem como objetivo aumentar a competitividade e
o desenvolvimento do pais. Nesse sentido, o PGO estabelece as seguintes diretrizes:

1. dotar o Pais de infraestrutura aquaviaria adequada;

I1. criar novas rotas e/ou reduzir custos;

III. aumentar a oferta dos servigos de transportes;

V. garantir a operagdo racional e segura dos transportes de pessoas e bens;

V. promover o desenvolvimento social e econdmico e a integragio nacional;

VI estimular a concorréncia, por meio do incentivo a participagdo do setor privado; e

VII. Harmonizar o transporte aquavirio com os preceitos dos usos multiplos das aguas.

3.2. Ainda, o relatorio técnico do PGO classifica o Rio Madeira como um trecho hidroviario estratégico, em fung¢do do volume de carga transportada e o
potencial de aumento da demanda a curto prazo, que demandam investimentos e agdes céleres por parte do Estado, além de requerer valores relevantes para a
manuten¢do das infraestruturas existentes.

3.3. Conforme o PGO, o Rio Madeira,

mesmo com um trecho de navegagio limitado, muitas vezes prejudicado pela sedimentagao do canal navegavel e pelas toras de madeira que tornam a navegagao insegura,
varios empreendimentos portuarios foram instalados em Porto Velho nas duas tltimas décadas. A movimentagdo de granel liquido combustivel, carga geral e,
principalmente, granel solido agricola, demonstradas nas tabelas acima, confirmam a importancia estratégica da hidrovia do Madeira, mesmo com a possibilidade de
estagnagdo futura em razdo dos empreendimentos no rio Tapajos e a perspectiva de melhorias no rio Tocantins. A manutengdo da navegagdo ja estabelecida ¢ primordial a
economia do Centro-Oeste do pais, assim como para os fluxos comerciais de Ronddnia, Acre e Amazonas.
3.4. Adicionalmente, o PGO determina que as concessdes e autorizagdes hidroviarias serdo outorgadas a pessoa juridica que demonstre capacidade para seu
desempenho, por sua conta e risco. Importante sublinhar que o Poder Concedente, no caso das concessdes hidroviarias, ¢ a ANTAQ, conforme Lei n° 10.233/2001.

3.5. Assim, a presente estruturacdo tem por objetivo realizar os procedimentos necessarios tendentes ao processo de concessdo da Hidrovia do Madeira,
dentro dos ritos legalmente estabelecidos.

3.6. Portanto, o objeto da concessdo encontra-se alinhado ao planejamento setorial e as politicas publicas de transporte, que tem em seu cerne a transferéncia
da operagdo e manutengdo da hidrovia a um parceiro privado, com vistas a assegurar a realizagdo de investimentos em infraestrutura aquavidria necessarios a garantir a
expansdo da navegacdo interior para fazer frente ao crescimento sustentavel do pais, visando, ainda, maior eficiéncia operacional ao setor e redugéo de custos logisticos
a0s usuarios, como ¢ o caso das concessdes hidroviarias.

3.2. Justificativa da modelagem

3.7. A economia brasileira tem vivenciado um aumento robusto da movimentagdo de cargas através do modal hidroviario, trazendo novos desafios no que
tange a operagdo e manutengdo das infraestruturas e estruturas necessarias a navegacao. Nesse sentido, a concessdo do ativo traz a possibilidade da realizagao eficiente
de investimentos, aumentando, sobretudo, a confiabilidade do modal hidroviario, com a execucéo perene das dragagens, manuteng@o das profundidades necessarias a
navegagdo, bem como aumentando a seguranga das operagdes.

3.8. Os efeitos esperados com a concessdo sdo a viabilizagdo do escoamento da produgdo brasileira através de um modal mais sustentavel, que,
consequentemente, acarreta numa matriz de transporte mais equilibrada. Ainda, no caso do Rio Madeira, a manuteng@o e a operacdo das Instalagdes de Pequeno Porte
— IP4 trazem impacto direto na vida das popula¢des que utilizam do rio como meio de transporte.

3.9. No caso do Rio Madeira, ainda, cabe salientar a importancia do Rio para o escoamento da produgdo agricola brasileira pelo Arco Norte, especialmente os
cultivos de soja e milho dos Estados do Mato Grosso e de Rondonia. A alternativa logistica por meio do modal hidroviario ¢ extremamente importante em fungéo de
seu menor custo logistico e de seu impacto ambiental menor do que outros modais, como o rodoviario, por exemplo.

3.10. O projeto e a modelagem proposta visam, ainda, fortalecer a intermodalidade, conciliando o investimento na Hidrovia para com o fomento dos demais
modais de transporte, como o rodoviario e dos terminais de transbordo. Assim, espera-se que com a modelagem proposta, ainda, exista um fomento ainda maior ao
investimento em instalagdes portudrias, navegacao e na utilizagdo da Hidrovia no transporte de novas cargas.

3.11. Ainda, a navegagdo ¢ vital para o abastecimento das cidades que tem calha no Madeira, especialmente no que diz respeito ao abastecimento de
combustiveis e artigos industrializados e beneficiados.

3.12. Relevante, também, a importancia do Madeira na perspectiva da integragdo internacional do modal, a longo prazo, especialmente em fungdo das



possibilidades de movimentagdo de cargas entre Brasil, Peru e Bolivia.

3.13. No que tange a modelagem do projeto, ainda, buscou-se, através da concessdo, uma forma de viabilizagdo dos investimentos necessarios ao
enfrentamento, do ponto de vista logistico, dos gargalos operacionais sofridos nos periodos de seca no Rio Madeira, que tem trazido desafios cada vez mais recorrentes
anavegagdo e a seguranga das operagdes.

3.14. Nesse ponto, urge a necessidade de realizagdo dos investimentos de tal forma a garantir a viabilidade de uma hidrovia, em sentido estrito, com todos os
auxilios de navegacdo, prestacdo de informagdes aos usuarios, garantias de investimentos em manuten¢do das profundidades, sinalizagdo e balizamento da via
navegavel, dentre outras atribui¢des e atividades a serem desenvolvidas pela futura concessionaria.

3.15. Por fim, cumpre apontar a importancia da gestdo integrada da hidrovia, tendo em vista as questdes relacionadas a licenciamento ambiental, campanhas
de dragagem, disponibilizagdo das informagdes aos usuarios, bem como a operagdo do VTS e da sinaliza¢do e do balizamento, especialmente no que diz respeito a
dindmica hidrologica do Rio e a necessidade de planejamento das intervengdes.

3.3. Utilizagao dos recursos oriundos da desestatizagao da Eletrobras na concessao
a) Previsdo normativa para uso dos recursos em projetos de navegabilidade

3.16. A Lei n° 14.182/21 estabelece as diretrizes gerais referentes a desestatizagdo da empresa Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras. Entre as
condigdes impostas pela norma em questdo, além da reestruturagdo da referida empresa, esta a realizagdo de determinados projetos utilizando os recursos provenientes
da sua desestatizagdo. Nesse sentido, foi previsto, entre uma dessas agdes, o programa de reducdo de custos estruturais para a navegabilidade do Rio Madeira, nos
termos do art. 3° da norma em questdo, que dispde:

Art. 3° A desestatizagdo da Eletrobras fica condicionada a aprovagao, por sua assembleia geral de acionistas, das seguintes condigdes: V - desenvolvimento de projetos que

compordo os programas de: b) redugiio estrutural de custos de gera¢io de energia na Amazonia Legal e para navegabilidade do Rio Madeira e do Rio Tocantins,
diretamente pela Eletrobras ou, indiretamente, por meio de sua subsidiaria Eletronorte. (grifos nossos)

3.17. Nos termos do artigo 7°, caput, da referida lei, o montante de recursos a serem aplicados nesses projetos pela Eletrobras é de R$ 295.000.000 (duzentos e
noventa e cinco milhdes de reais) ao ano, pelos proximos 10 anos, a partir da assinatura do novo contrato de concessdo. Desses recursos, 20% devem ser voltados a
navegabilidade do Rio Madeira. Portanto, ao longo de dez anos, deverdo ser destinados R$ 59.000.000 (cinquenta e nove milhdes de reais) para projetos voltados a
navegabilidade do Rio Madeira.

3.18. A Lei 14.182/21 também determina que a forma de aplicagdo desses recursos sera definida por meio de comité gestor, “presidido por representante
indicado pelo Ministro de Estado de Minas e Energia”, segundo o § 1° do artigo 7°.

3.19. No § 2° do mesmo artigo, a Lei esclarece que os aportes serdo realizados pela Eletrobras em conta bancaria criada especificamente para esse fim em
institui¢do financeira. J4 o § 3° deixa claro que essa conta bancéria ndo integrara o patrimonio da Eletrobras “para nenhum fim”.

3.20. As diretrizes para a desestatizagdo da Eletrobras foram regulamentadas pelo Decreto n° 11.059/22, que reforga, em seu artigo 2°, II, a obrigacdo de
“implementac¢do de medidas que aprimorem a navegabilidade do Rio Madeira e do Rio Tocantins, considerados os beneficios e os impactos econdmico-financeiros aos
seus usuarios”.

3.21. O Decreto estabelece que os recursos destinados a projetos de navegabilidade devem ser depositados em conta bancaria em institui¢do financeira,
denominada Conta de Desenvolvimento da Navega¢do — CDN. Assim dispde seu art. 4°, inciso II, do decreto em questao:
Art. 4° As Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras ou a concessionaria providenciara a abertura de duas contas bancarias em institui¢do financeira autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, para receberem os aportes de que trata este Decreto, as quais serdo denominadas:
I - Conta de Desenvolvimento da Amazonia Legal - CDAL, com a finalidade exclusiva de movimentagdo dos recursos destinados ao desenvolvimento de projetos de
redugdo estrutural dos custos de geragdo de energia elétrica na Amazoénia Legal; e

II - Conta de Desenvolvimento da Navegabilidade - CDN, com a finalidade exclusiva de movimentacfio dos recursos destinados ao desenvolvimento de projetos de
navegabilidade do Rio Madeira e do Rio Tocantins. (grifos nossos)

3.22. Com base no artigo 7° do referido decreto, ¢ criado o Comité Gestor do Pro-Amazonia Legal — CGPAL, que consiste no 6rgdo que definira a forma de
aplicago dos recursos em questao.

3.23. Ainda conforme o referido decreto, ¢ importante destacar, por fim, que os recursos da CDN “poderdo ser utilizados em projetos por meio de parcerias
com a iniciativa privada”, o que deixa clara a possibilidade de uso dos recursos em questéo para o projeto em analise.

3.24. O CGPAL, por sua vez, editou a Resolugio n° 1, de 31 de margo de 2023, que consiste no Regimento Interno do Orgéo. Entre outras fungdes, o artigo 6°
determina que cabe ao CGPAL “avaliar e propor as diretrizes e condi¢des gerais de operacdo” da CDN e “estabelecer as agdes a serem realizadas com os recursos” da
CDN.

b) Aplicagdo dos recurso no ambito do planejamento hidroviario nacional

3.25. Uma vez apresentadas as regras e condi¢des para o uso dos recursos oriundos da desestatizagdo da Eletrobras, cabe analisar a possibilidade de aplicagao
desses recursos no projeto em analise, elaborado com base nas diretrizes do planejamento hidroviario nacional.

3.26. Inicialmente, conforme os normativos mencionados no topico anterior, verifica-se que a Eletrobras devera assegurar a implementagao dos projetos para
navegabilidade do Rio Madeira. Essa obrigagdo ¢ atendida por meio do aporte anual de recursos na CDN, conta bancaria aberta pela Eletrobras exatamente para a
custodia desses valores.

3.27. As diretrizes para gestdo e destinagdo dos recursos da CDN para os projetos a serem apoiados sdo realizadas pelo CGPAL. A partir dessas diretrizes, a
Eletrobras, a quem compete realizar os aportes, receber e operacionalizar esses recursos, deve “implementar projetos aprovados pelo CGPAL”, nos termo do art. 5°,
inciso III, do Decreto n® 11.059/22.

3.28. Contudo, ¢ importante notar que a exploragdo da infraestrutura aquaviaria federal estd entre as competéncias da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios — ANTAQ, conforme expressamente previsto no art. 23, inciso V, da Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001. Ademais, nos termos do art. 27, incisos III e
XXV, da mesma lei:

Art. 27. Cabe a ANTAQ, em sua esfera de atuagio: [...]
III - propor ao Ministério dos Transportes o plano geral de outorgas de exploracio da infraestrutura aquaviaria e de prestagdo de servigos de transporte aquaviario;

XXV - celebrar atos de outorga de concessio para a exploragio da infraestrutura aquaviaria, gerindo e fiscalizando os respectivos contratos e demais instrumentos
administrativos; (grifos nossos)

3.29. Com base nessa previsao legal, em 25/10/23, o Ministério de Portos e Aeroportos — MPOR, na condi¢do de 6rgdo responsavel pela politica publica
setorial, aprovou o PGO elaborado pela ANTAQ e ratificou as diretrizes estratégicas firmadas pela agéncia reguladora.

3.30. No Relatério Técnico do seu Plano Geral de Outorgas — PGO (disponivel em: https://www.gov.br/antaq/pt-br/noticias/2023/antag-mpor-lancam-1o-
plano-geral-de-outorgas-hidroviario/PGO2023RelatorioTecnino_v071.pdf), a ANTAQ classifica o Rio Madeira como um trecho hidrovidrio estratégico, pois o volume
de cargas transportadas atualmente e o seu potencial de crescimento justificam agdes céleres do Estado brasileiro para manter e ampliar os ganhos adquiridos. Tendo
isso em vista, a agéncia reguladora priorizou a elaboragdo dos presentes estudos visando o estabelecimento da hidrovia em analise.

3.31. Verifica-se, portanto, que ha uma politica ptblica em curso para as hidrovias no pais, que tem como prioridade a implantagdo da hidrovia no Rio
Madeira. Por essa razdo, a mencionada competéncia da Eletrobras de implementar projetos aprovados pelo CGPAL, nesse caso, se caracteriza pelo repasse de recursos
para a CDN, para que esses sejam utilizados na implementagdo do projeto da hidrovia no Rio Madeira, em consonéncia com o disposto no planejamento hidroviario
nacional.

¢) Mecanismo para a utilizagdo dos recursos na Concessao


https://www.gov.br/antaq/pt-br/noticias/2023/antaq-mpor-lancam-1o-plano-geral-de-outorgas-hidroviario/PGO2023RelatorioTecnino_v071.pdf

3.32. Conforme a modelagem proposta para o projeto em analise, os recursos provenientes da CDN terdo como finalidade subsidiar a concessdo, e deverdo ser
utilizados exclusivamente para o desenvolvimento da navegabilidade do Rio Madeira.

3.33. Para a utilizagdo dos referidos recursos, foi previsto, nos termos da Clausula 9 da minuta do Contrato de Concesséo, o estabelecimento de uma Conta de
Repasse, mediante contrato de administragéo de contas celebrado entre o Poder Concedente, o Banco Depositario e a Concessionaria.

3.34. Desse modo, os recursos serdo transferidos 8 CDN e, posteriormente, serdo depositados na Conta de Repasse, apos aprovag¢do da CGPAL, a quem cabera
estabelecer cronograma para os depositos financeiros.

3.35. Os recursos da Conta de Repasse serdo liberados a Concessionaria apds a aferi¢do de determinados Indicadores de Qualidade de Servigo — IQS, no caso
do Repasse Anual dos Recursos Associados a Despesas Operacionais, e apoés o cumprimento de metas especificas, no caso do Repasse dos Recursos Associados a
Investimentos.

3.36. Portanto, os repasses para uso na Concessdo estdo condicionados ao cumprimento adequado das Atividades bem como ao atendimento de metas
contratuais especificas. No caso de ndo atingimento dos IQS ou das metas, a transferéncia de Repasses dos Recursos Associados a Despesas Operacionais a
Concessionaria podera ser sustada, total ou parcialmente, conforme determinagdo da ANTAQ.

3.4. Justificativa do regime juridico adotado

3.37. Diferentemente dos arrendamentos e concessdes portudrias, que seguem regime juridico proprio estabelecido pela Lei de Portos — Lei n® 12.815/13 e
pelo seu decreto regulamentador — Decreto n® 8.033/13, no caso das hidrovias, ndo ha uma legislagdo especifica que estabelega regras para exploragdo desse modal por
parceiro privado.

3.38. De um lado, o arrendamento portuario, conforme o art. 2°, inciso XI, da Lei n® 12.815/13, ¢ definido como “cessdo onerosa de area e infraestrutura
publicas localizadas dentro do porto organizado”; de outro lado, a concessdo portudria, nos termos do art. 2°, inciso IX, ¢ definida como “cessdo onerosa do porto
organizado”.

3.39. Ambas as defini¢des se reportam a explorag@o portudria, seja de uma area dentro do porto organizado, no caso do arrendamento, ou do proprio porto
organizado, no caso da concessdo. De forma mais precisa, a concessdo portuaria trata-se da transferéncia, total ou parcial, a um parceiro privado, das fungdes de
administragdo do porto, conforme estabelecido no art. 20 do Decreto n°® 8.033/13, que dispde:

Art. 20. O objeto do contrato de concessio podera abranger:
I - 0 desempenho das fung¢des da administragao do porto e a exploragio direta e indireta das instalagdes portudrias;
1I - o desempenho das fung¢des da administragdo do porto e a exploracdo indireta das instalagdes portudrias, vedada a sua exploracdo direta; ou

III - o desempenho, total ou parcial, das fun¢des de administragdo do porto, vedada a exploragdo das instalagdes portudrias.

3.40. Verifica-se que nenhuma das hip6teses mencionadas se aplica ao caso da hidrovia do Rio Madeira, uma vez que ndo ha, no modelo proposto, qualquer
tipo de exploragdo de area portudria, tampouco transferéncia de fun¢des de administragdo portuaria.

3.41. Afastada a hipotese de aplicagdo da Lei dos Portos, ¢ importante notar que a lei de criagdo da ANTAQ — Lei n° 10.233/01 estabelece regramento proprio
sobre as concessdes, conforme os art. 34-A até o art. 37. Trata-se de apenas trés dispositivos (o art. 36 foi vetado) que apresentam diretrizes basicas sobre as
concessdes, como a necessidade de consulta publica prévia e clausulas essenciais do contrato. Entende-se que o regramento em questdo ¢é aplicavel — e, de fato, foi
observado — contudo, cabe também a aplicagdo de uma legislagdo de base, de forma subsidiaria.

3.42. Nesse sentido, entende-se que a delegac¢do de hidrovia a um parceiro privado deve ser enquadrada no modelo geral de concessdes de servigos publicos.
Esse modelo ¢ previsto na Constitui¢do Federal de 1988, em seu art. 175, segundo o qual a prestagdo de servigos publicos ¢ atividade atribuida primariamente ao
Estado. Em certos casos especificos, entretanto, a execugdo desses servigos pode ser transferida a particulares, desonerando o ente publico de atividades em relagdo as
quais ndo tem condigdes financeiras ou entende ndo ser conveniente prestar diretamente. Essa parceria entre o Poder Publico e a iniciativa privada, na construgio e
operagao de infraestruturas de natureza publica, realiza-se por concessdo. Mediante a concessdo, a prestagdo do servigo “¢ transferida a um agente privado que se
remunerara, via de regra, pelas tarifas que os usuarios lhe pagardo em razdo da frui¢do do servigo, mantendo o Estado a titularidade e os controles publicos sobre ele”
(ARAGAO, A. S., 2009. Delegacdes de servigos publicos. Revista eletrénica de Direito Administrativo Econémico, v. 16, nov./dez./jan., pp. 1-50. p. 1).

3.43. Além da previsdo constitucional, a concessdo ¢ disciplinada pela Lei n° 8.987/95 (“Lei Geral de Concessdes”), que dispde sobre o regime de concessao
comum; pela Lei n® 9.074/95, que estabelece normas para outorga e prorrogagdes das concessdes e permissdes de servigos publicos; pela Lei n® 11.079/04 (“Lei das
PPPs”), que institui normas gerais para licitagao e contratagdo de parceria publico-privada; e pela Lei n° 14.133/21 (“Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos™).

3.44. Com base nesse cenario normativo, entre os modelos de delegagdo a serem adotados para a exploragdo da hidrovia em analise, foram consideradas a
concessdo comum, regida pela Lei n® 8.987/95, bem como a concessdo patrocinada ¢ a concessdo administrativa, modalidades de Parceria Publico-Privada — PPP,
regidas pela Lei n° 11.079/04.

3.45. Vale lembrar que tanto a concessdo comum como as PPPs consistem em instrumentos pelos quais se transfere a iniciativa privada a prestagao de
determinadas atividades de titularidade do Poder Publico, por prazo determinado.

3.46. A concessdo de servigo publico ordindria ou comum ¢ aquela em que, em regra, a remuneragdo basica decorre de tarifa paga pelo usuario ou outra forma
de remuneragdo decorrente da propria exploragdo do servigo. Nesse ajuste, delega-se a execug@o o servigo para que o particular o explore por sua conta e risco.

3.47. Ja a concessdo patrocinada ¢ a modalidade de PPP em que se conjugam a tarifa basica paga pelos usudrios e uma contraprestagdo pecuniaria do parceiro
publico ao parceiro privado.

3.48. Por fim, a concessdo administrativa ¢ o contrato de prestagdo de servigos de que a Administragdo Publica seja a usuaria direta ou indireta, ainda que
envolva execugdo de obra ou fornecimento e instalagdo de bens. Nessa modalidade, a remuneragao basica ¢ constituida pela contraprestagio feita pelo parceiro publico
ao privado.

3.49. A seguir, serdo feitas consideragdes acerca de cada um dos cenarios de enquadramento juridico, considerando inclusive a previsdo de uso, no modelo a
ser adotado, dos recursos provenientes da desestatizagdo da Eletrobras.

a) Concessao administrativa

3.50. Primeiramente, observa-se que a concessdo administrativa, também chamada de PPP administrativa, se destina a servigos comuns (geralmente escolas,
hospitais, presidios e outros do género), e ndo a servigos publicos propriamente ditos — que sdo objeto das outras modalidades mencionadas conforme definido nos §§
1°e 3° do art. 2°, da Lei n° 11.079/04. Logo, entende-se que, a rigor, a concessdo administrativa ndo teria enquadramento adequado para o caso em questéo.

3.51. Ademais, na concessdo administrativa o usudrio ¢ a propria administragdo publica e, dessa forma, a receita do parceiro privado provem integralmente do
poder publico. Ocorre que, embora o projeto dependa em sua maior parte de financiamento publico, a contratagdo do servigo pela administragdo publica, sem a
cobranga de tarifa dos usuarios, ndo se mostra como medida necessaria para assegurar a seguranga juridica ao parceiro privado, ja que ha potencial para que os usuarios
financiem parte das despesas do empreendimento.

3.52. Ainda, vale destacar que ndo esta claro se 0 modelo de concessdo administrativa, por envolver pagamento ao privado com verba publica, poderia ser
utilizado para a realizag¢@o dos repasses oriundos da desestatizagdo da Eletrobras, que possui uma sistematica particular, conforme ja exposto neste documento.

3.53. Em suma, entende-se que a concessao administrativa ndo seria a modalidade mais adequada tendo em vista que o empreendimento se caracteriza como
servigo publico — que, segundo a Lei das PPPS, ¢ objeto das outras modalidades de concessdo —; ademais, ndo se vislumbrou a necessidade de atribuir a administragdo
publica o papel de usudria do servigo no intuito de garantir tutela financeira para viabilizar integralmente o negdcio; por fim, ndo hé certeza se os recursos da Eletrobras
poderiam ser utilizados com base nesse modelo.

b) Concesséao patrocinada

3.54. Quanto a concessdo patrocinada, também denominada PPP patrocinada ou somente PPP, de modo geral, entende-se que essa modalidade ¢ adequada nos



casos em que, para viabilizar uma tarifa médica, considerando as especificidades do projeto, o empreendimento ndo tem o potencial de gerar receitas suficientes para
cobrir totalmente as despesas mais a remuneracdo do parceiro privado, situagdo em que ha necessidade de contraprestagdo pecunidria por parte do poder publico para
viabilizar os custos decorrentes do negocio.

3.55. No caso em andlise, conforme os resultados do estudo de viabilidade elaborado pela Infra S.A., verificou-se que, a principio, a ndo inclusdo de algum
tipo de subsidio para a implementag@o da hidrovia traria um impacto significativo da tarifa, o que poderia colocar em risco a efetividade do projeto.

3.56. Por essa razdo, em principio, poderia se argumentar que a PPP patrocinada seria a modalidade mais adequada para o projeto em questdo, ja que essa €
justamente a modalidade que abrange contraprestagdo pecunidria do parceiro publico ao privado.

3.57. Ocorre que, conforme explanado nesta nota técnica, ja ha uma fonte de recursos a ser utilizada para subsidiar o projeto, que sdo os valores decorrentes da
desestatizagdo da Eletrobras, o que traz maior complexidade a defini¢ao do regime juridico a ser adotado. Tendo isso em vista, foram verificadas certas dificuldades na
implementag¢do do modelo em analise mediante PPP patrocinada.

3.58. Em primeiro lugar, em seu art. 2°, § 1°, a Lei n° 11.079/04 define a concesséo patrocinada como aquela que envolve, adicionalmente a tarifa cobrada dos
usuarios, uma “contraprestagdo pecuniaria do parceiro piblico ao parceiro privado”.

3.59. Sobre esse ponto, ¢ questiondvel se os recursos provenientes da desestatizagdo da Eletrobras poderiam ser caracterizados como contraprestagdo
pecuniaria “do poder publico”. Isso porque, conforme ja explanado, a origem dos recursos provém de uma empresa privada, a Eletrobras, que devera realizar aportes
anuais de recursos na CDN, conta bancdria aberta por essa empresa para a custodia dos recursos a serem empregados no desenvolvimento da navegabilidade.

3.60. Sem entrar no mérito de se os recursos em questdo t€ém natureza publica ou privada, pode-se afirmar que os valores a serem disponibilizados:
§ Deverao observar o disposto na Lei n® 14.182/21, no Decreto n°® 11.059/22, bem como as diretrizes estabelecidas pela CGPAL;

§ Deverdo ser aplicados para o cumprimento de uma finalidade de interesse publico, especificamente o desenvolvimento de projeto de
navegabilidade do Rio Madeira; e

§ Nao provém da Conta Unica do Tesouro Nacional, mas sim do repasse feito por um ente privado, a Eletrobras, para uma conta bancaria, a CDN,
criada por esse mesmo ente, de modo que ndo ha qualquer implicagdo do orgamento publico na sua utilizagao.

3.61. Talvez a forma mais precisa de caracterizar a natureza sui generis desses recursos seja no sentido de que s@o recursos com destinagdo publica, fora do
sistema de controle das finangas publicas.

3.62. E justamente o fato de serem recursos que nio provém da Conta Unica do Tesouro Nacional, mas de um ente privado, que traz duvida sobre o uso do
recurso em uma PPP, que se caracteriza pela contraprestagdo pecuniaria “do parceiro piblico”. A rigor, apesar da sua destinagdo publica prevista em lei, a
contraprestagdo ndo provém do poder publico, por meio do Tesouro, mas de uma empresa privada, a Eletrobras.

3.63. Outro aspecto considerado ¢ o fato de que um dos elementos essenciais para garantir a eficacia da PPP ¢ o oferecimento de garantias pelo poder
concedente, que servem de instrumento de atratividade para o mercado e de importéncia primordial a viabilizagdo dos projetos. As garantias, a serem apresentadas nas
formas previstas no artigo 8° da Lei n° 11.079/04, poderao ser oferecidas pelo poder publico para que se tenha certeza de que, qualquer que seja a situagdo politica, as
obrigagdes contratuais assumidas serdo integralmente cumpridas ou, caso ndo sejam, os investidores terdo formas de assegurar o retorno dos investimentos.

3.64. A dificuldade no oferecimento de garantia ou estabelecimento de fundos garantidores pela Unido com vistas a assegurar a atratividade de projetos ¢,
s.m.j., um dos motivos aos quais se atribui o fato de que, até este momento, ndo existe no Brasil uma PPP patrocinada no ambito federal. Diferentemente do ambito
estadual, em que certas unidades federativas possuem previsdo legal especifica e estruturas administrativas proprias para a realizagdo de PPPs, cujo patriménio pode ser
inclusive utilizado como garantia contratual. Ademais, caso os recursos oriundos da desestatiza¢do da Eletrobras ndo sejam disponibilizados ou sejam insuficientes, a
propria reserva orgamentaria para a concessao patrocinada demandaria articulagdo com diversos entes publicos, o que tende a trazer maior complexidade e maior prazo
para a viabilizagdo dessa modalidade.

3.65. A esse respeito, registra-se que, em reunides de trabalho entre a Assessoria Especial de Concessdes da ANTAQ, a Secretaria Especial para o Programa
de Parceria de Investimentos — SEPPI/CC/PR e a Infra S.A., o 6rgao da Presidéncia da Republica reportou sobre a intengdo do Governo Federal viabilizar as condigdes
institucionais para utilizagdo da modalidade PPP, contudo, destacou que essa solug@o ndo estaria disponivel em um horizonte de curto prazo.

3.66. Em sintese, entende-se que o enquadramento do projeto em analise no modelo de PPP traria certas fragilidades, como as seguintes:

§ O subsidio a ser utilizado, apesar da sua destinaggo publica prevista em lei, ndo seria proveniente da Conta Unica do Tesouro Nacional, mas de um
ente privado (Eletrobras), com rito de finangas proprio previsto em lei especifica, o que traz duvida sobre o uso do recurso em uma PPP, que se
caracteriza pela contraprestagéo pecuniaria “do parceiro publico” ;

§ Dificuldade da Uni&o, no caso concreto, no oferecimento de garantias para as obrigagdes pecuniarias contraidas;
§ Apesar de haver base legal para a concessao patrocinada, o Governo Federal ainda n&o realizou PPP até este o momento;

§ Caso os recursos oriundos da desestatizagdo da Eletrobras ndo sejam disponibilizados, ou sejam suficientes, a reserva orgamentaria para a
concessao patrocinada demandaria articulagdo com diversos entes publicos, o que tende a trazer maior complexidade e maior prazo para a
viabilizacdo dessa modalidade; e

§ As acdes do Governo Federal no sentido de aperfeigoar as condigdes legais e institucionais para utilizagdo da modalidade PPP ainda nio foram
implementadas.

3.67. Ainda que se considere que os recursos possuam aspectos de direito publico, verifica-se viavel sua utilizagdo em uma concessdo comum,
ja que ndo ha qualquer implicagdo do orgamento publico na utilizagdo desses recursos, o que torna desnecessario estruturar o projeto por meio de uma
concessao patrocinada.

¢) Concessdo comum

3.68. Tendo em vista as fragilidades da aplicagdo do regime de PPP patrocinada no projeto da hidrovia do Rio Madeira, passa-se a analisar a possiblidade de
aplicagdo do instituto da concessdo comum. Nesse caso, ndo haveria nenhuma consideragdo a ser feita para justificar o enquadramento do projeto nessa modalidade, ndo
fosse o fato de que a concessdo devera ser financiada pelos recursos provenientes da desestatizagdo da Eletrobras e, em principio, a concessdo comum ¢ aquela em que o
parceiro privado é remunerado mediante tarifas pagas pelos usuarios. Resta saber, entdo, se 0 modelo de concessdo comum abrange exclusivamente receitas tarifarias ou
se, além das tarifas, ha também a possibilidade de utilizagdo de subsidios.

3.69. Uma forma de diferenciar as concessdes comuns das PPPs ¢ destacando que as primeiras sdo custeadas apenas com tarifas dos usuarios. Contudo, essa
disting@o ndo leva em conta todas as configuragdes possiveis de uma concessdo ordinaria. Na verdade, ndo ha impedimento a aplicagdo de recursos pelo Poder
Concedente nessa modalidade, como pode ser observado do texto da Lei Geral de Concessdes e da Lei n® 9.074/95.

3.70. Em primeiro lugar, o art. 11 da Lei n° 8.987/95 prevé a possibilidade de outras fontes provenientes de receitas alternativas,
complementares, acessorias ou de projetos associados, para favorecer a modicidade tarifaria, nos seguintes termos:

Art. 11. No atendimento as peculiaridades de cada servigo publico, poderio poder concedente prever, em favor da concessionaria, no edital de licitagio, a
possibilidade de outras fontes provenientes de receitas alternativas, complementares, acessorias ou de projetos associados, com ou sem exclusividade, com vistas
a favorecer a modicidade das tarifas, observado o disposto no art. 17 desta Lei.

Paragrafo Unico. As fontes de receita previstas neste artigo seréo obrigatoriamente consideradas para a aferigédo do inicial equilibrio
econdmico-financeiro do contrato. (grifos nossos)

3.71. Verifica-se, assim, que ndo apenas receitas acessOrias, mas até mesmo provenientes de “projetos associados, com ou sem exclusividade”, podem ser
utilizadas na concessao, desde que utilizadas para favorecer a modalidade tarifaria.

3.72. Ademais, a entrada de recursos da CDN no fluxo de caixa do projeto representa, sob a otica da futura concessionaria, ingresso de receita complementar a
receita tarifaria que obtera pela cobranga junto aos usuarios. Ressalta-se que a utilizagdo dos recursos se dara para reduzir os custos do projeto para o usuario,



favorecendo a modicidade tarifaria. Ainda, os recursos foram considerados para aferi¢do do equilibrio econdmico-financeiro inicial, em atendimento ao paragrafo
primeiro do dispositivo.

3.73. Ja oart. 17 da lei em questédo reconhece, implicitamente, que as propostas em licitacdes para concessées comuns podem considerar
“vantagens ou subsidios”, desde que previstas em lei e disponiveis a todos. Nesse sentido, o referido dispositivo dispde:

Art. 17. Considerar-se-a desclassificada a proposta que, para sua viabilizagdo, necessite de vantagens ou subsidios que nao
estejam previamente autorizados em lei e a disposicao de todos os concorrentes. (grifos nossos)

3.74. Destaca-se que, no presente caso, os recursos estdo a disposi¢do de todos os concorrentes uma vez que sua utilizagdo devera ser aprovada previamente
pelo CGPAL em relagdo ao projeto em si, e ndo ha um proponente especifico.

3.75. Por fim, o art. 35 da Lei n° 9.074/95 estabelece que “a estipulagdo de novos beneficios tarifarios pelo poder concedente, fica condicionada
a previsao, em lei, da origem dos recursos”.

dent,

Art. 35. A estipulaciio de novos beneficios tarifarios pelo poder fica dicionada a previsio, em lei, da origem dos recursosou da simultanea revisao
da estrutura tarifaria do concessionario ou permissionario, de forma a preservar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

paragrafo Unico. A concesséo de qualquer beneficio tarifario somente podera ser atribuida a uma classe ou coletividade de usuarios
dos servigos, vedado, sob qualquer pretexto, o beneficio singular. (grifos nossos)

3.76. Sobre o paragrafo unico do artigo citado, ressalta-se que a aplicagdo dos recursos da CDN néo seré utilizada como beneficio tarifario voltado a uma
classe especifica, uma vez que ha redugdo do custo geral do projeto e, portanto, beneficio a todos os usuarios.

3.77. De modo geral, nota-se que, conforme os dispositivos mencionados, o critério para que os recursos provenientes de projetos associados, subsidios ou
beneficios possam ser utilizados na concessdo ¢ que estes estejam previstos em lei. Conforme ja mencionado nesta nota técnica, ha previsdo expressa do uso dos
recursos da Eletrobras para projetos de desenvolvimento da navegagdo no Rio Madeira, conforme a Lei n® 14.182/21. Inclusive, vale lembrar que, conforme o § 4° do
art. 4° do Decreto 11.059/2022, os recursos da CDN “poderdo ser utilizados em projetos por meio de parcerias com a iniciativa privada”.

3.78. Nesse sentido, Margal Justen Filho é categérico ao afirmar:

[...] tendo em vista que o fim a que se destina a concessdo ¢ o servigo adequado, o Poder Concedente deve adotar mecanismos complementares, no edital e na minuta
contratual, aptos a resguardar a qualidade na prestagdo do servigo concedido. [...]

Sempre se afigurou evidente e inquestionavel que, quando o servigo publico objeto da delega¢do envolvesse elevados riscos ou apresentasse margem reduzida de
lucratividade, o Poder Publico poderia contribuir para a remuneragio do particular. [...]

Ressalte-se, desde logo, que se reputa plenamente cabivel que a remuneragao do concessiondrio seja parcialmente custeada
pelos cofres publicos, sem que isso exclua a configuragdo de uma concessdao comum. (grifos nossos) (JUSTEN FILHO,
Margal. Curso de Direito Administrativo. 12. Ed. S&o Paulo: RT, 2016, p. 909)

3.79. A distingéo entre as PPPs e as concessdes comuns, diante desse aspecto, é que as PPPs possuem um regime diferenciado a respeito da
aplicagdo desses recursos, com a exigéncia de prestagdo de garantia por parte do Poder Publico, bem como ha requisitos especificos decorrentes do
fato do Poder Publico assumir uma despesa financeira de carater continuado (como é o caso das contraprestagdes). Oportuno mencionar que o regime
legal das PPPs foi editado, dentre outras razdes, para conferir maior seguranga aos parceiros privados quanto as contrapartidas do poder publico, como
remédio a instabilidade juridica e institucional decorrente da troca de governos, por exemplo. Logo, a edi¢cdo da Lei de PPPs néo impede a aplicacédo de
recursos por parte do parceiro publico em uma concessdo comum. Ela apenas exige, em projeto estruturados sob o seu regime legal, o atendimento aos
requisitos de garantias, direito financeiro, dentre outros, em fungéo do compromisso financeiro de longo prazo estabelecido pelo poder publico.

3.80. Esse é também o entendimento do jurista Rafael Wallbach Schwind:

Mesmo as concessdes agora denominadas de comuns, néo regidas pela Lei n. 11.079/2004, podem depender de recursos estatais
para a sua viabilizagdo, ainda que isso tenha de observar requisitos atinentes a responsabilidade fiscal do Estado. O recurso a
concessdo comum subsidiada continua sendo possivel, mesmo apés a criagdo das concessbes patrocinada e
administrativa. (grifos nossos) (SCHWIND, Rafael Wallbach. Remuneragdo do particular nas concessées e parcerias publico-
privadas. Dissertacdo de mestrado em Direito. Faculdade de Direito da Universidade de Sado Paulo. Sao Paulo, 2010, p. 221)

3.81. Nesse sentido, a titulo de exemplo, verificam-se precedentes de concesséo subsidiada no Brasil, estruturadas com base na Lei n°® 8.987/95:

§ Transporte coletivo — Distrito Federal: A Lei n. 239/1992, que cria a Camara de Compensagao do Sistema de Transporte Coletivo do Distrito
Federal, prevé em seu art. 9, I, "a", que dentre as receitas da Camara estardo os repasses relativos a cobertura subsidiada de subvengdes e
isengdes. Os recursos da conta de compensagao estdo destinados, nos termos do art. 9, Il, “a”, a remunerag@o das empresas proporcionalmente
aos seus custos de servigos:

Art. 9° A Camara de Compensagdo do STPC-DF tera escrituragdo propria, com receitas e despesas assim discriminadas: | —
receitas: a) o produto da arrecadacao tarifaria das empresas, ai incluidos os valores correspondentes ao resgate dos vale-transporte
e demais bilhetes de passagem previamente adquiridos, bem como os repasses relativos a cobertura subsidiada de isengdes e
descontos tarifarios concedidos a usuarios na forma da lei; (...) Il — despesas: a) as relativas a remuneragdo das empresas
operadoras, proporcionalmente aos seus respectivos custos de servigo.

§ Transporte coletivo — Cachoeiro de Itapemirim/ES: a Lei Municipal n® 7.641/2018 autorizou o Poder Executivo Municipal a subsidiar o servigo de
transporte coletivo municipal de Cachoeiro de Itapemirim no Espirito Santo, conforme art. 1°:

Art. 1° Fica o Municipio de Cachoeiro de Itapemirim autorizado a subsidiar o Servigo de Transporte Coletivo Municipal em R$ 0,15
(quinze centavos) sobre o valor da tarifa urbana praticada, a partir de 01/01/2018, visando a manutenc&o do equilibrio econémico-
financeiro da concessao, bem como a sua modicidade tarifaria.

3.82. Assim, com base na legislagdo aplicavel, em entendimento doutrinario e em casos analogos, entende-se que, para a utilizagdo dos recursos provenientes
da desestatizagdo da Eletrobras, ndo ha necessidade de enquadramento do projeto da hidrovia do Rio Madeira no regime de PPPs.

3.83. Cumpre ressaltar que, no caso em analise, ao invés de obrigagao financeira diretamente assumida pelo poder concedente, a matriz de riscos do contrato
define que a auséncia de aporte dos recursos na CDN, ou a ndo transferéncia destes para o fluxo de caixa da concessionaria, ¢ risco do poder concedente, remediavel
por meio de reequilibrio econdmico-financeiro. O fundamento da insergdo desse risco ndo ¢ que se trata de obrigagdo propria do poder publico, mas sim de um
elemento do projeto que esta fora do controle do parceiro privado, aplicando-se, portanto, a regra de que riscos ndo gerenciaveis pelo privado devem ser alocados ao
poder concedente.

3.84. Pelo exposto, optou-se por estruturar o presente projeto como uma concessdo comum subsidiada, uma vez que, de um lado, foram
encontradas fragilidades na aplicagédo do regime das PPPs e, de outro lado, ndo se verificou ébice juridico para o uso dos recursos da desestatizagdo
da Eletrobras no modelo proposto.

4. PRINCIPAIS ASPECTOS DAS MINUTAS DE EDITAL E CONTRATO

4.1. A seguir sdo apresentados e analisados os principais temas referentes as minutas de edital e contrato que subsidiardo a concessao da
Hidrovia do Madeira.

4.1. Minuta de edital e anexos



a) Objeto e area da concessao

4.2. O objeto do certame em analise é a concessdo, por prazo determinado, da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, com vistas a
administra¢@o e exploragdo da infraestrutura, incluindo a cessdo onerosa de areas e equipamentos, bem como o registro das Instalagdes de Apoio discriminadas no
Anexo 1 do Contrato de Concessdo, para sua manutengdo e operagao.

43. O ativo objeto da licitaciio engloba aquavias, canais, abrigos, areas de fundeio e bacias de evolugdo na Area da Concessio. Ademais, observa-se que no
objeto do certame consta a defini¢do, constante no Contrato, de “Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas”, que faz mengao nio apenas a hidrovia em si,
mas também as dreas e equipamentos publicos cedidos a Concessiondria, discriminadas no Anexo 5 do Contrato de Concessdo, bem como aos demais Bens da
Concessao, que correspondem a todos os bens cuja posse, guarda, manuteng¢do e vigilancia sdo de responsabilidade da Concessionaria, incluindo a operagdo e
manuteng¢do de 6 (seis) Instalagdes de Apoio, que correspondem a Instalagdes Portuarias Pblicas de Pequeno Porte — IP4 atualmente administradas pelo DNIT.

44. A Area da Concessdo ¢ o leito do Rio Madeira no tre cho entre a sua foz (km 0) e o Porto de Porto Velho/RO (km 1075), incluindo as referidas
Instalagdes de Apoio, conforme figuras apresentadas na descrigéo da area da concesséo do Contrato.

b) Participagao no certame

4.5. Poderéo participar da licitagdo pessoas juridicas brasileiras ou estrangeiras, incluindo institui¢des financeiras, bem como Fundos de Investimento em
Participagdes (FIPs) e entidades de previdéncia complementar, isoladamente ou reunidas em consorcios. Quanto a vedagdo a participagdo de agentes econdmicos no
certame, nao foi identificada a necessidade de restrigdes dessa natureza.

4.6. Na formagdo dos consoércios, deve-se observar o requisito de que pelo menos um dos participantes se enquadre como Empresa de Dragagem, isto ¢é,
pessoa juridica que tenha por objeto a realizagdo de obra ou servigo de dragagem, observados requisitos minimos. Os referidos requisitos bem como a justificativa para
essa exigéncia serdo apresentados a seguir, no topico “habilitagdo técnica”.

¢) Modalidade de licitagdo e critérios de julgamento do certame

4.7. A modalidade de licitagdo a ser utilizada para a outorga da concessdo da Hidrovia Madeira e Infraestruturas Relacionadas sera o leildo, enquanto o
critério de julgamento do certame serd o de maior desconto de tarifa. A dindmica consiste no desconto sobre a Tarifa de Referéncia Pré-Leildo, que serd ofertado pelos
proponentes, sem que exista um limite percentual para o valor do desconto. Todavia, o Edital estabelece faixas de desconto, cumulativas, que, a depender do valor do
desconto ofertado, trara repercussdes sobre a Redugéo do repasse Anual Associado a Despesas Operacionais e sobre o capital social que devera ser aportado pela futura
concessionaria.

4.8. Registre-se que o referido critério de julgamento do certame tem como benchmarking a licitagdo das Rodovias do Parana (BR-153/277/369). Na
licitagdo do Lote 1, realizada em 2022.

4.9. Nessa linha, a sessdo publica de leildo sera presencial e compreendera a abertura das propostas economicas, a classificagdo das proponentes e, se for o
caso, o leildo em viva-voz. Tal modelo possibilita uma série de vantagens. A ampla disputa entre as licitantes tende a direcionar os beneficios da competi¢do entre os
proponentes para os usuarios da Hidrovia do Madeira, via reducdo de tarifas. Ademais, a Reduc@o do valor dos Repasses Anuais, bem como a previsdo de aportes de
capital social, tem o conddo de evitar propostas inexequiveis, reduzindo os riscos de sele¢do adversa.

4.10. Importante notar que o valor do aporte adicional de capital definido no edital foi calculado com base no VPL das receitas do fluxo de caixa,
de tal forma a compensar a perda de receita decorrente do desconto tanto da tarifa quanto da redugdo dos valores dos repasses anuais pelo Poder
Concedente a Concessionaria.

d) Habilitagéo técnica

4.11. A habilitagdo técnica para a exploragdo do ativo objeto da concessdo, na modelagem adotada, devera recair sobre uma empresa de dragagem,
participando isoladamente ou em consorcio. Para fins do contrato de concessdo e para o respectivo processo, sera considerada uma empresa de dragagem a pessoa
juridica que tenha por objeto a realizagdo de obra ou servigo de dragagem com a utilizagdo ou ndo de embarcagio.

4.12. Entende-se que a execugdo de obras e servigos de dragagem consiste na limpeza, desobstru¢do, remogdo, derrocamento ou escavagdo de material do
fundo do rio, incluindo dragagem de manutengéo e derrocamento subaquatico.

4.13. O motivo dessas exigéncias se deve ao fato de os desembolsos a serem realizados pela Concessionaria para obras e servigos de dragagem, bem como os
respectivos servigos diretamente associados, previstos no EVTEA do empreendimento, ao longo do periodo de vigéncia do contrato, corresponderem a cerca 63% do
OPEX.

4.14. Nesse contexto e considerando (i) a representatividade de obras e servigos de dragagem para consecugdo do objeto do Contrato de Concessao, (ii) o fato
de o mercado de servigos de dragagem reconhecidamente ter abrangéncia geografica mundial e ser concentrado em poucos agente econdmicos, (iii) o risco de uma
eventual Concessiondria alheia a um grupo econdmico de empresa de dragagem ndo conseguir contratar os servicos necessarios com a tempestividade e qualidade
requerida no Contrato de Concessdo e (iv) a existéncia de diversos servigos diretamente associados a operagdo de dragagem, como monitoramento hidroldgico,
levantamentos hidrograficos e auxilios a navegagdo, julgou-se razoavel que a habilitagdo deste certame exija que o Proponente seja uma Empresa de Dragagem.

4.15. No que se refere a caracterizagdo de uma empresa de dragagem, o critério usado para o presente certame vale-se: (i) do portfolio de projetos da empresa;
(ii) da comprovagdo de profissional qualificado; e (iii) da disponibilidade de equipamento.

4.16. O portfolio de projetos da empresa proponente da licitagdo, isolada ou em consorcio, deve comprovar, via atestados emitidos por pessoas juridicas de
direito publico ou privado em nome do responsavel técnico pelo servigo vinculado ao Proponente, a execugo a qualquer tempo de servigos com equipamentos: i) do
tipo draga autotransportadora de sucgéo e arrasto (TSHD), totalizando um minimo de 2.100.000 m* de material removido; e ii) do tipo draga de sucgéo e
recalque (CSD), totalizando um minimo de 2.100.000 m3.

Volume estimado de dragagem da concesséao

Modalidade Volume (em milhes de m?) %
Capex - Dragagem de Implantagéo 0 0%
Opex - Dragagem de manutengao anual 1,4 100%

Tabela 1 — Volume estimado
Fonte: elaboragéao prépria

4.17. Conforme verificado no Acérddo 244/2015 — TCU — Plenério, a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido — TCU sinaliza que, em regra, os
quantitativos exigidos para fins de comprovagdo de habilitacdo ndo devem ultrapassar os 50% do volume de servigo estabelecido no or¢amento base do processo
licitatorio.

4.18. Por outro lado, os processos seletivos realizados pelo DNIT nos ultimos anos adotam um volume de 380.000m?, apresentado em um unico atestado, ou
seja, sem a possibilidade de somar os volumes de diversos atestados.

4.19. No caso da Concessdo da Hidrovia do Rio Madeira, entende-se que seja possivel demonstrar a habilitagdo técnica de uma empresa de dragagem
mediante somatdrio de atestados, pois a execuc@o de sucessivas campanhas de dragagem de manutencdo, a qualquer tempo e desde que nas especificagdes técnicas
requeridas, sdo evidéncias da qualificacdo das Proponentes. Essa premissa também esta alinhada a jurisprudéncia da corte de contas, conforme verificado no Acérdao
1753/2023 — TCU — Plenério.

4.20. O valor proposto de 2.100.000 m® foi calculado com base no dimensionamento de 3 campanhas anuais de dragagem de manutengdo, para cada
equipamento de dragagem (TSHD e CSD). Se, por um lado, o somatério de volumes ao longo de toda a concessdo poderia acarretar uma barreira excessiva para o
mercado, a adogdo do volume de uma tinica campanha anual ndo comprova que a Proponente teria condi¢des de alcangar bons resultados na prestagdo reiterada dos



servigos objetos do certame. A escolha pela exigéncia de volume compativel com 3 anos de campanhas anuais foi aplicada por paralelismo a regra estabelecida no §5°
do art. 67 da Lei 14.133/2021.

4.21. Diante do exposto, entende-se que a adogdo de 2.100.000 m?* é compativel com a complexidade da Concessdo da Hidrovia do Rio Madeira, tendo em
vista que permite aferir um porte de empresa adequado a realizag@o dos servigos e, a0 mesmo tempo, ndo gera uma restrigdo excessiva do mercado.

4.22. Na mesma linha da exigéncia a qualificacdo da empresa Proponente, a comprovagao de profissional qualificado também exige apresenta¢do de atestado
fornecido por pessoa juridica de direito ptiblico ou privado demonstrando que o profissional figurou como responsavel técnico de servigos de dragagem, a qualquer
tempo, volume minimo de dragagem igual ou superior 2.100.000 m* de material removido com equipamento do tipo draga de suc¢@o e recalque (CSD).

4.23. Por fim, em se tratando de disponibilidade do equipamento, a presente minuta de edital também calcou-se no benchmarking das contratagdes de obras e
servigos de que tratam o EDITAL - CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 2/2018-APPA ¢ 0o PREGAO ELETRONICO N° 51/2021, feito pela Santos
Port Authoruty (SPA)[14]. Apesar do objeto da licitagdo em analise ser uma concessdo de bem publico no longo prazo, 25 anos, ¢ ndo uma obra publica, as
caracteristicas do mercado de servigos de dragagem levam os contratantes a exigirem de seus contratados comprovagao de disponibilidade de equipamento, haja vista
as ja mencionadas abrangéncia geografica mundial do mercado e a concentragdo dos ofertantes dos servigos em poucos agentes econémicos. Por essas razdes, opta-se
pela comprovagdo de disponibilidade de equipamento por, pelo menos, 4 (quatro) anos, periodo de execugdo do capital expendure (Capex) do projeto. Nesses termos,
tal exigéncia assemelha-se ao periodo de comprovagéo estipulado pelo processo da APPA que resultou no atual contrato para o Porto de Paranagua, o que parece
plausivel. Considerando que a exigéncia de propriedade dos equipamentos acarretaria excessiva restricdo do mercado, optou-se pela adogdo da
comprovacao de disponibilidade.

e) Garantia da Proposta

4.24. O valor da garantia da proposta, que devera ser apresentada em caugdo em dinheiro, titulos da divida publica federal, seguro-garantia,
fianga bancaria ou titulo de capitalizagao, foi definido de acordo com o § 1° do art. 96 da Lei n° 14.133/2021. Nesse ponto, o montante corresponde a
1% do Valor do Contrato, limite estabelecido pelo art. 58 da mesma Lei.

f) Obrigagées prévias a celebragdo do Contrato
4.25. Entre as obrigacdes prévias a celebragao do Contrato, destacam-se as seguintes:

- Ata da assembleia geral de constituicdo da Concessionaria como uma sociedade de propésito especifico, na forma de sociedade por acbes, e o
respectivo estatuto social, com a correspondente certiddo da Junta Comercial e inscricdo no CNPJ/ME (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Economia), em que conste: (i) a indicagdo de sua composi¢cdo societaria, com a descricdo dos tipos de agbes e de participagdo dos
acionistas, por tipo de agéo; (ii) seus 6rgdos de administragéo; e (iii) que a sua finalidade exclusiva sera explorar o objeto do Contrato de Concessé&o.

4.26. Destaca-se que a obrigatoriedade de constituicdo de SPE para a exploragédo de concessdes € uma praxe no setor de infraestrutura.

- Comprovante de subscrigdo e integralizagdo, em moeda corrente nacional, do capital social inicial minimo, que correspondera a soma do valor exigido
no Contrato de Concessdo mais o valor correspondente ao Valor de Aporte Adicional

4.27. Trata-se da necessidade de integralizagdo do capital inicial minimo definido no contrato de concessdo. No presente caso, o valor, de acordo com as
premissas utilizadas no Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP) e em outras estruturagdes de concessdes do setor portuario, foi definido como 20% do valor
estimado os investimentos, entendendo-se o percentual adequado as obrigagdes de investimento e as obriga¢des decorrentes do primeiro ciclo de dragagem.

4.28. Ademais, conforme o critério de julgamento do leildo, j& explanado em tépico anterior, o Valor de Aporte Adicional corresponde ao valor
adicional ao capital social minimo contratual a ser subscrito e integralizado no capital social da Concessinaria em fungdo dos descontos tarifarios
ofertados no Leildo, conforme a sistematica estabelecida neste Edital.

- Comprovante de contratagcdo da Garantia de Execug¢do Contratual

4.29. Os valores de garantia foram calculados, respectivamente, como sendo 2,5% do valor do contrato e 1% do valor do contrato, que se
entende como adequados a correta execugdo contratual. O detalhamento a respeito da garantia de execugdo contratual consta a seguir no tépico
“Deveres da concessionaria”.

- Cépia autenticada do contrato celebrado com o Banco Depositario e com a ANTAQ; comprovante de abertura da Conta Repasse junto ao Banco
Depositario.

4.30. Conforme detalhado nas justificativas relativas & minuta de Contrato, a concessionaria devera constituir conta de repasse, de modo a viabilizar a
transferéncia dos recursos decorrentes da desestatizagdo da Eletrobras. Nesse sentido, serd necessaria, como obrigagéo prévia a celebragdo do Contrato, a apresentagdo
dos documentos mencionados, relativos a referida conta.

g) Penalidades

4.31. A clausula das penalidades segue 0 mesmo padrio estabelecido no caso dos leildes de arrendamentos portuarios e dos demais projetos de concessdo
de Porto Organizado do Governo Federal.

4.32. Destaca-se a possibilidade de penas de adverténcia, multa, suspensao temporaria do direito de contratar ou participar de licitacdes, além da
execucado da Garantia da Proposta.

4.2. Minuta de contrato e anexos
a) Objeto
4.33. Como colocado no item “a” da Segéo 4.1, o objeto do Contrato consiste na Concessdo, por prazo determinado, da Hidrovia do Rio Madeira e

Infraestruturas Relacionadas, na Area da Concessdo, com vistas a administragdo e exploragdo da infraestrutura, incluindo a cessdo onerosa de areas e equipamentos, bem
como o registro de 6 (seis) Instalagdes de Apoio, correspondentes as seguintes |IP4s administradas atualmente pelo DNIT:

Instalagdo Portuaria e municipio UF

Porto Velho - Cai n'Agua Rondbdnia
Humaita Amazonas
Manicoré Amazonas
Novo Aripuana Amazonas
Borba Amazonas
Nova Olinda do Norte Amazonas

Tabela 2 — Instalagdes de Apoio abrangidas na Concesséo.
Fonte: Elaboragéo Prépria.

4.34. A opgio por incluir as referidas Instalagdes de Apoio decorre de diretriz de politica publica emitida pelo Ministério de Portos e Aeroportos — MPOR, que
visa resguardar o aspecto social da concessdo. As atuais IP4 tém uma importéncia significativa nas atividades da populagdo ribeirinha, seja para movimentagdo de
passageiros ou mista (passageiros mais pequenas cargas gerais).

4.35. Nesse sentido, foi elaborado o Anexo 7 do Contrato, que estabelece os pardmetros de servigo das Instalagdes de Apoio e seu Regime de Exploragio,
visando a regulariza¢do e a promogao da operacionalidade plena das Instalagdes de Apoio.

4.36. Ainda no escopo do objeto, por “Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas”, refere-se ndo apenas a hidrovia em si, mas também as areas e
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equipamentos publicos cedidos a Concessionaria, discriminadas no Anexo 5 do Contrato de Concessao, bem como aos demais Bens da Concesséo, que correspondem a
todos os bens cuja posse, guarda, manutengdo e vigilancia sdo de responsabilidade da Concessiondria, incluindo a operagdo e manutenc¢do das referidas Instalagdes de
Apoio.

4.37. Conforme detalhado no Anexo 1 do Contrato, a infraestrutura hidroviaria abrange as aquavias, canais, abrigos, areas de fundeio e bacias
de evolugdo. Ademais, durante todo o Prazo da Concesséo, o Concessionario devera desempenhar as seguintes Atividades:

a) garantir as condi¢cdes de navegabilidade na Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, no trecho entre a sua foz e o municipio de Porto Velho/RO,
executando as obras e servigos de engenharia de dragagem para manutengéo, compreendendo a remogao do material submerso e a escavagao ou derrocamento do
leito, para melhoria de infraestrutura e manutencgao de Nivel de Servigo definidos no Contrato de Concesséo;

b) sob coordenacéo da Autoridade Maritima, realizar o monitoramento hidrolégico e levantamentos hidrograficos, necessarios a apuragéo da profundidade da Hidrovia do
Rio Madeira, na Area da Concess&o;

c) sob coordenagéo da Autoridade Maritima, estabelecer, manter e operar os auxilios & navegagao na Area da Concessao;

d) sob coordenacdo da Autoridade Maritima, implantar, manter e operar o sistema Vessel Traffic Service (VTS), promover a gestédo do trafego hidroviario e os servigos de
inteligéncia fluvial;

e) Operar, manter e regularizar as Instalagdes de Apoio em consonancia com os termos do Anexo 7;
f) realizar a gestdo ambiental relacionada & Area da Concessao; e

g) realizar demais atividades que visem assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas
Relacionadas aos seus Usuarios na Area da Concesséo.

Nao se inclui no objeto do Contrato de Concesséo a prestagdo dos seguintes servigos realizados no Porto Organizado de Porto Velho, nas instalagdes
portuarias e respectivas imediagdes:

a) servigos de praticagem;
b) servicos de rebocadores;
c) servigos de apoio maritimo; e
d) demais obras e servigos de engenharia de dragagem com finalidade distinta do escopo do Contrato de Concesséao.
4.38. Por fim, conforme a Subclausula 2.2.2 da minuta de Contrato, também é vedado a Concessiondria a exploragdo da lamina d’agua na Area da Concessdo

para a exploragdo de operagdes de transbordo ou para a realizacdo de outras Atividades que ndo estejam expressamente previstas no Anexo 1. Isso garante que a
Concessionaria ndo se utilizara da Area da Concesséo para outras atividades distintas daquelas previstas no contrato.

b) Area da Concessao

4.39. A Area da Concessé&o é o leito do Rio Madeira no trecho entre sua foz (km 0) e o Porto de Porto Velho/RO (km 1.075), conforme as figuras
a seguir, incluindo as 6 (seis) Instalagdes de Apoio (IP4) localizadas na calha do Rio Madeira.
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Figura 3 — Delimitagéo da Area da Concessdo — Km 0
Fonte: Carta Nautica n® 4.711, com adaptagdes

4.40. Os marcos quilométricos 0 (zero) e 1075 (hum mil e setenta e cinco), usados na definicio de Area da Concessdo, foram extraidos das cartas nauticas n°
4711 e 4753, respectivamente.

4.41. Todas as cartas nauticas oficiais do leito do Rio Madeira estdo disponiveis na pagina eletronica do Centro de Hidrografia da Marinha (CHM), vinculado
a Diretoria de Hidrografia e Navegagdo (DHN), da Marinha do Brasil (https://www.marinha.mil.br/chm/dados-do-segnav/cartas-raster).

4.42. Entende-se que o leito do rio Madeira ¢ composto por todo o canal fluvial principal, incluindo toda a area entre o talvegue e a linha d’agua em ambas as
margens. Dessa forma, meandros abandonados ndo sio considerados parte do leito, e eventuais alteragdes na configuragio do rio acarretam mudangas na propria Area
da Concessdo. Essa concepgdo visa a garantir o dinamismo necessario para que a Concessionaria possa atuar na Area da Concess&o a médio e longo prazo
com a devida seguranga juridica. A figura a seguir ilustra os deslocamentos horizontais do Rio Madeira ao longo dos anos e justificam a necessidade
de adog&o de um conceito dinamico de Area da Concessao.

Figura 6: Morfologa flu
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Fonte: Rommel da S. Scusa

Figura 4 — Alteragdes no leito do Rio Madeira entre 1972 e 1999
Fonte: Adamy, (CPRM, 2016).

4.43. Nesse sentido, a Area da Concessao nio se confunde com a Poligonal do Porto Organizado de Porto Velho, definida pelo Decreto s/n, publicado no
Diéario Oficial da Unido em 04 de maio de 2016. Isso garante a segregagdo de competéncias entre a futura Concessionaria e a autoridade portuaria.

4.44. Por fim, nos termos da Subclausula 3.4 da minuta de contrato, a Concessionaria ndo podera se valer da Concessdo para impedir o desempenho de outras
atividades realizadas por terceiros na Area da Concessio, desde que devidamente formalizadas junto as autoridades competentes. Essa previsio visa garantir que a
Concessionaria ndo se utilize da Concessdo para obstaculizar o desenvolvimento de outras atividades existentes ou que vierem a ser realizadas no Rio
Madeira, no intuito de assegurar a preservagao dos usos multiplos da agua.

¢) Prazo de vigéncia

4.45. O prazo de vigéncia do contrato ¢ definido dentro dos moldes do que estabelece a Lei 8.987/1995, a chamada Lei Geral de Concessdes. No caso
concreto, o prazo estabelecido foi de 12 anos de concessdo, tendo em vista que os recursos para o subsidio do modelo tém um limite temporal para utilizagdo. Ainda,
buscou-se otimizar os fluxos de desembolsos dos valores de Repasses do Poder Concedente, de tal forma com que o subsidio pudesse trazer o maior impacto possivel na
redugdo da tarifa para os usuarios.

4.46. Nessa toada, ainda, vislumbra-se a possibilidade de prorrogagdo do contrato por igual periodo, trazendo ao contrato a possibilidade de extensdo apos um
periodo de maturagdo do modelo de concessao hidroviario.

4.47. Assim, tendo em vista a viabilidade econdmico-financeira da amortizagdo dos investimentos a serem realizados pelo futuro concessionario, bem como a
necessidade de otimizagdo dos desembolsos dos valores de Repasses para redugdo das tarifas, entende-se que o prazo inicial de 12 anos é adequado ao contexto da
concessdo da Hidrovia do Madeira e Infraestruturas Relacionadas.

4.48. Ressalta-se que o prazo de vigéncia contratual tera inicio a partir da Data de Assungéo, quando a concessiondria assumira as instalagdes, a
administracédo e a operacgéo da hidrovia.

d) Valor estimado do Contrato de Concesséo

4.49. O valor estimado do Contrato de Concesséo foi calculado como sendo o somatério das receitas tarifarias e as receitas de Repasses do
Poder Concedente. Ressalta-se que o valor estimado do Contrato tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser usado por nenhuma das partes
para o pleito de recomposigao de reequilibrio econémico-financeiro.

e) Encargos contratuais

4.50. Nao foram definidos encargos contratuais monetarios, uma vez que a modelagem néao prevé o pagamento, pelo concessionario, de valores
de outorga, contribuicdes ou outros valores a serem destinados diretamente a Uni&o.

f) Nivel de servigo

4.51. O nivel de servigo, nos termos contratuais, ¢ um pardmetro para auferir a qualidade de determinados servigos prestados pela Concessionaria, mensurado
por meio dos IQS. Sob esse racional, substitui-se a relagdo de investimentos minimos obrigatorios, comuns nas outorgas de contratos de arrendamento € mesmo nos
recentes projetos de concessdes de portos organizados, por metas de nivel de servigo a serem alcangadas e os correspondentes investimentos e servigos requeridos para o
alcance dessas metas.

4.52. Esse conjunto de investimentos necessarios ao alcance das metas de nivel de servigo sera definido pela Concessionaria, por sua conta e o risco. Tal
mudanga de paradigma busca a efetividade dos investimentos a serem realizados pela Concessionaria ante o esperado pelo Poder Publico com a Concessio,
especialmente para as metas calculadas por calado operacional, eliminagdo de pontos de desatrelamento de comboios, posicionamento dos auxilios a navegagdo, gestao
do trafego hidroviario e servigos de inteligéncia fluvial (que serdo realizados por meio do River Information Service — RIS).

4.53. O modelo de investimento taxativo, porém, continua sendo adotado, nesta modelagem, para o investimento de aquisi¢do de equipamento de dragagem do
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tipo sucgdo e recalque de tubulagdo de 500mm (20”). Com essa medida, procura-se modernizar o parque tecnologico regional com dragas aptas a realizar o servigo com
agilidade e efetividade. Também ¢ uma forma de aproveitar os recursos da Eletrobras para aquisi¢do de um bem para a concessao, prolongando os beneficios ao longo
do tempo. Isso ndo exclui a possibilidade de utilizagdo de equipamentos adicionais, incluindo dragas Traling Suction Hopper Dredger (TSHD) para complementagao
dos servigos de dragagem de manutengao.

4.54. A forma de aferigdo das metas, as metas em si e os correspondentes periodos de implementagdo encontram-se definidos no Plano de Exploragdo da
Hidrovia (PEH) - Anexo 1. Eventual alteragdo de metas e periodo de implementacdo podera ser realizadas somente quando comprovada realizagdo integral do Capex
do projeto, até o final do Ano 4, a ser realizada justificadamente ¢ com aprovagao do Poder Concedente.

g) Plano Basico de Implantagéo (PBI)

4.55. O Plano Basico de Implantagéo (PBI) tem o objetivo de informar ao Poder Concedente sobre as estratégias e o sequenciamento etapas das intervengdes
a serem realizadas pela Concessionaria, para a consecucdo das Atividades, incluindo os Investimentos Minimos Obrigatorios Taxativos, os Investimentos Minimos
Obrigatorios por Metas de Dimensionamento e demais elementos do capital expenditure (Capex) do projetos, previstos no Anexo 1 — Plano de Exploragdo Hidroviaria
(PEH) e no Anexo 7 — Pardmetros de Servigo das Instalagdes de Apoio e seu Regime de Exploragdo do Contrato de Concessao.

4.56. O PBI deve expor, ainda, o conjunto de obras, servigos, e todos os demais investimentos e agdes necessarias para o alcance dos Niveis de Servigo e
correspondente dimensionamento adequado da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, bem como a oferta dos demais servigos obrigatorios que
integram a Concessao.

4.57. Nessa linha, o PBI da Concessdo apresenta ndo apenas as estratégias de implementagdo dos investimentos minimos obrigatorios exigidos, a partir dos
quais sdo detalhados os requisitos técnicos e desempenho das atividades a serem realizadas, mas também as metas de Nivel de Servi¢o, que regem ndo somente 0s
mencionados requisitos técnicos e de desempenho das Atividades, mas também os investimentos necessarios para o alcance das metas contratuais.

h) Plano de Exploragdo da Hidrovia

4.58. O Plano de Exploragio da Hidrovia especifica os aspectos centrais das obrigagdes contratuais, incluindo a matriz de responsabilidade entre Autoridade
Maritima, DNIT e Concessionaria, além da definigdo do conjunto de requisitos de ordem técnica, ambiental e de qualidade para a prestagdo dos servigos.

4.59. A divisdo de atribui¢des entre Autoridade Maritima, DNIT e Concessionaria mostra-se essencial para a coordenagdo de esforgos entre ambos os atores
para o alcance do interesse publico de otimizacdo do uso da infraestrutura portuaria. A peculiaridade e ineditismo dessa concessdo hidroviaria, mantendo-se as
prerrogativas da Autoridade Maritima quanto a seguranga da navegagdo, demanda um maior cuidado do desenho de competéncias entre ambas as instituigdes no
Contrato, de modo a se evitar lacunas e sobreposi¢des de responsabilidades, de um lado, e estimular a cooperagdo entre as partes, de outro.

4.60. No que se refere aos servigos a serem obrigatoriamente prestados pela Concessionaria, o Contrato listou os seguintes:

-a execugao de obras e servigos de dragagem, nos termos do inciso |, § 1°, do art. 53 da Lei n° 12.815/2013 [16], incluindo dragagem de manutencao e
derrocamento subaquatico;

-a realizagdo de monitoramento hidroldgico, meteoroldgico e levantamentos hidrograficos periddicos;
-0 estabelecimento, manutencéo e operagéo dos auxilios a navegagao (sinalizacéo e balizamento nautico;

- a implantacdo, manutengao e operacéo de equipamentos para gestdo do trafego hidroviario, especialmente o Vessel Traffic Service (VTS), além de
servigos de inteligéncia fluvial;

-a gestdo ambiental.

4.61. Cada um desses servicos encontra-se devidamente especificado, com destaque para obras e servigos de dragagem, no qual foram definidas as metas de
nivel de servigo para aferi¢do do cumprimento do contrato, sendo que as metas compostas por manutengio de calado operacional, desatrelamento de comboios, eficacia
dos auxilios a navegagdo, disponibilidade de informagdes pelo River Information Service (RIS) e Programa Carbono Sustentavel influem diretamente no IQS
estabelecido para a Concessao.

4.62. Com relagdo ao planejamento das obras e servigos de dragagem, destaca-se a elaboragdo de Plano de Dragagem, previsto nos termos da Segdo VII.2.2
do PEH, do antes do inicio das campanhas anuais de dragagem de manutengao, a ser apresentado e discutido com o Comité de Dragagem.

4.63. O Comité de Dragagem ¢ um mecanismo que visa a melhorar a transparéncia das agdes de dragagem no dmbito da concessdo. Esse comité serd um
espaco para discussdo do Plano de Dragagem, uma das obriga¢des anuais do Concessionario, no qual os interessados poderdo apresentar contribuigdes em carater
consultivo, ampliando a coparticipagdo na gestdo do servigo. Assim, espera-se que o Comité de Dragagem permita a busca de solugdes conjuntas, superagdo de
desafios e aumento da articulag@o dos diversos interessados. O referido colegiado sera composto: (i) pela Concessionaria; (ii) pelos titulares de instalagdes portuarias e
operadores portuarios posicionados na calha do Rio Madeira; (iii) Ministério de Portos e Aeroportos; (iv) pela Capitania Fluvial de Porto Velho, estado de
Rondénia (v) pela Capitania Fluvial da Amazdnia Ocidental, estado do Amazonas; e (vi) pela ANTAQ regional, que o presidira.

i) Conta repasse

4.64. A Conta Repasse é uma Escrow Account designada para operacionalizagdo do mecanismo de repasse dos recursos provenientes da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDN). O anexo 6 ao contrato apresenta a minuta referencial de administragdo de contas, a ser celebrado com o Banco Depositario, a fim de
regrar as condigdes de movimentagdo da Conta repasse, bem como restringir as formas de aplicagao financeira dos recursos nela depositados.

J) Transigdo Operacional

4.65. O mecanismo de transigéo operacional tem sido adotado em projetos analogos de concessdes na area de infraestrutura, tendo como objetivo assegurar, de
forma eficiente e segura, uma transferéncia sem interrupgéo das atividades para a futura Concessionaria, minimizando, assim, potenciais impactos sobre os usuarios, os
operadores e todas as demais partes envolvidas.

4.66. No caso da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, ndo foi identificada a necessidade da adog@o de mecanismo de transi¢do, tendo em
vista que ndo havera transferéncia técnica e operacional a Concessionaria das atividades principais a serem desenvolvidas. Ademais, conforme previsdes contratuais,
buscou-se compatibilizar o encerramento do contrato de dragagem de manutencao atualmente vidente com a Data de Assungdo da Concessao.

k) Governanga Corporativa

4.67. Quanto aos requisitos de Governanga Corporativa, vislumbrou-se a concessionaria como uma sociedade por agdes com sua administragdo competindo
a uma diretoria executiva. Nesse sentido, entende-se que a institui¢ao de estrutura de conselho fiscal, dada a especificidade da concessdo da Hidrovia do Madeira, devera
ser uma obrigacdo do futuro concessionario, dada a existéncia dos Repasses do Poder Concedente.

4.68. Por outro lado, foram previstas regras para relacionamento com partes relacionadas, como, por exemplo, a implementagdo de politica de transagdo com
partes relacionadas. Ainda, a minuta de contrato permite a celebracdo de contratos com partes relacionadas para realizagdo de obras e servigos e de contratos de mituo
(na qualidade de mutuaria). Quanto as vedagdes, destacam-se a concessdo de empréstimos aos seus acionistas, bem como a prestagio de fiangas e avais.

4.69. No caso concreto do mercado de dragagem, verifica-se a existéncia de uma série de transagdes entre partes relacionadas, especialmente em fungdo da
constitui¢do organizacional dos players atuantes no setor. Dessa forma, entendeu-se necessaria a manuten¢ao de uma regulag@o capaz de trazer maior controle sobre
essas transagoes, explicitando a necessidade de politicas especificas e de divulgagdo das operagdes realizadas entre a futura concessiondria e suas partes relacionadas,
de acordo com as melhores praticas estabelecidas nas normas contabeis.


https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=5766461&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002185&infra_hash=56fd3931f2cad982fc76a8804f2406c2080b32d5f46ef772b535238c2272be1f#_ftn16

) Deveres da Concessionaria

4.70. Em relagdo aos deveres da Concessionadria, foi seguida estrutura semelhante a adotada na Concessdo do Acesso Aquaviario de
Paranagua, com destaque a deveres relativos a:

§ Execugéo do Contrato;

§ Publicidade de dados e informacgdes a sociedade;
§ Capital social minimo;

§ Responsabilidade da Concessionaria;

§ Seguros; e

§ Garantia de Execugéo do Contrato.

4.71. Quanto a execu¢do do contrato, constam deveres como o de explorar economicamente a concessdo, cumprir os Niveis de Servigo, manter os bens
reversiveis, entre outros. Salienta-se a obrigag@o de atender a todos os usuarios da hidrovia de forma nao discriminatoria.

4.72. Outra obrigagdo estabelecida ¢ a de obter, renovar e manter vigentes, durante toda a concessao, as licengas, permissdes e autorizagdes ambientais, bem
como ao término da concessdo, efetuar a transferéncia de titularidade do processo de licenciamento ambiental a quem o Poder Concedente determinar. Essa medida se
justifica em razdo do tempo necessario a conclusdo do processo de licenciamento. A falta de previsdo expressa da necessidade de manter as licengas pode ensejar a
perda de sua vigéncia e, consequentemente, onus e custos a serem suportados pelo poder publico ou futura concessionaria. A inser¢ao do dispositivo trara seguranca,
reduzira custos e facilitard o processo de transferéncia de titularidade das licengas, uma vez que o poder publico podera utilizar futuramente os processos de
licenciamento ambiental em curso e as licengas ambientais validas.

4.73. Ainda nesse tema, foi inserido o dever de assegurar a adequada aplicagdo dos recursos provenientes da CDN, que deverdo ser utilizados exclusivamente
para o desenvolvimento da navegabilidade do Rio Madeira.

4.74. Por fim, ¢ dever da Concessionéria realizar intervencdes na Area de Influéncia da Concessdo, caso solicitado ou autorizado pelo Poder Concedente, o
que serd objeto de procedimento de Revisdo Extraordinaria. Essa obrigagdo visa resguardar areas contiguas estratégicas que, embora ndo facam parte do objeto
principal da concessdo, podem gerar impactos na navegagdo da Hidrovia do Rio Madeira e, portanto, poderdo vir ser objeto de intervengdes, conforme determinagdo do
Poder Concedente e mediante reequilibrio em favor da Concessionaria.

4.75. Quanto a publicidade de dados e informagdes a sociedade, constam obrigagdes diversas buscando propiciar os usuarios e demais interessados dados
relevantes sobre a Hidrovia do Rio Madeira e Infraestrutura Relacionadas, tais como tabelas tarifarias, e resultados de levantamentos batimétricos, entre outros, que
deverdo ser disponibilizados em sitio eletronico.

4.76. No que tange a obrigagdo de constitui¢do de capital social minimo, informa-se que o valor de capital social foi definido como sendo 20% do CAPEX
estimado da concessdo, ou seja, R$ 21.807.064,17. Importante consignar que a exigéncia de capital social minimo € possibilitada pelo art. 69 da Lei 14.133/2021,
sendo o montante limitado a 10% do valor estimado da contratagdo. Nesse sentido, informa-se que o capital social minimo incluido como obrigag¢do contratual atende
ao critério legal citado.

4.77. Adicionalmente ao capital social minimo mensurado, o edital estabeleceu um gatilho de valor de Aporte Adicional para cada percentual de desconto da
tarifa de referéncia pré-leildo. Assim, a depender da magnitude do desconto ofertado pelo proponente no momento da apresentagdo das propostas econdmicas, o futuro
concessionario tera a obrigacdo de aportes de capital social compensatorios a perda de receita decorrente da redug@o das receitas tarifarias e das receitas de aportes do
poder concedente.

4.78. Deve-se esclarecer, tecnicamente, que a obrigagdo ¢ importante para a minimizagdo dos riscos relacionados a execugdo do contrato, tendo em vista a
dindmica de sele¢do da proposta econémica e os riscos a serem mitigados de selecdo adversa. Adicionalmente, incluiu-se no contrato a previsdo de redugdo do capital
social decorrente do Valor de Aporte Adicional, a partir do quinto ano do contrato, a fim de estabelecer uma medida de possibilidade de redugdo do capital a medida
em que a execugdo do contrato for realizada. Entende-se que a partir do quinto ano de contrato o concessionario ja tera realizado grande parte dos investimentos
destinados a melhoria das infraestruturas, de tal forma que o risco global da concesséo ja permite que se presuma que os fluxos de caixa futuros serdo capazes de honrar
as obrigagdes restantes do concessionario para com o contrato de concessao.

4.79. No que tange a responsabilidade da concessionaria, foram relacionados deveres cuja inobservancia gera responsabiliza¢do por parte da Concessionaria,
tais como: posse, guarda, manutencao e vigilancia dos Bens da Concessdo; manutengéo da integridade da area da concessdo e das instalagdes de apoio.

4.80. No que diz respeito aos seguros, as modalidades a serem contratadas devem observar os principios e as caracteristicas gerais para a elaboragdo e a
comercializacdo de contratos de seguros de danos para cobertura de grandes riscos, conforme Resolugdo CNSP n° 407, de 29 margo de 2021. No que tange a
modalidade Riscos Nomeados e Operacionais, o limite minimo de indenizagdo para a cobertura de lucros cessantes, devera corresponder ao somatorio dos valores de
uma campanha de dragagem de manutengdo tendo em vista as despesas fixas necessarias a continuidade da prestagdo das Atividades.

4.81. Outra obrigagdo da concessionaria diz respeito a garantia de execugio contratual. A Lei n° 14.133/2021, em seu art. 96, trata das modalidades de
garantia de execugdo contratual e dos limites de valores, que de acordo com o art. 98 " a garantia podera ser de até 5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato,
autorizada a majorag@o desse percentual para até 10% (dez por cento), desde que justificada mediante analise da complexidade técnica e dos riscos envolvidos". Nesse
sentido, foram definidos dois valores distintos de garantias de execugdo contratual, a saber: (i) R$ 17.444.785,31 durante a vigéncia do contrato; e R$ 10.466.871,19,
pelo periodo de 24 meses apds o término do contrato. Cumpre observar que os valores de garantia foram calculados, respectivamente, como sendo 2,5% do valor do
contrato e 1% do valor do contrato, que se entende como adequados a correta execucdo contratual.

4.82. Adicionalmente, registra-se que a obrigag¢do de manutengdo de garantia por periodo apds a vigéncia do contrato de concessdo decorre da verificagdo de
cumprimento de obrigagdes que podem ser verificadas apos o prazo de vigéncia do contrato, como, por exemplo, as obriga¢des relacionadas a reversibilidade dos bens.
Ainda, definiu-se, também, clausula de reajuste dos valores da garantia de execu¢édo contratual, em acordo com a Lei n°® 14.133/2021.

m) Deveres da ANTAQ

4.83. No seu papel de Poder Concedente, a ANTAQ possui a competéncia celebrar os atos de outorga de concessdo para exploragdo de infraestrutura
aquaviaria, gerindo e fiscalizando os respectivos contratos e demais instrumentos administrativos. Ainda, na fun¢do de Agéncia Reguladora setorial, cabe a ANTAQ a
regulag@o econdmica do setor hidroviario. Assim, resguardada a legislagdo vigente, a ANTAQ assume posi¢des tanto de Poder Concedente quanto de atribui¢des puras
de Agéncia Reguladora, no sentido da supervisdo e regulagdo das atividades do setor.

4.84. Assim, existem deveres de fiscalizagdo e de regulagdo tanto em funcdo da natureza de Agéncia Reguladora quanto de seu papel como
parte do contrato, representando a Unido na fungao de Poder Concedente.

n) Remuneragdo da Concessionaria

4.85. Conforme ja mencionado nesta Nota Técnica, o modelo de concessdo adotado estabelece que a ampliagdo, manutengio e exploragdo da Hidrovia do
Madeira e das Infraestruturas Associadas sejam realizadas pela futura concessionaria. Nesse modelo de concessdo subsidiada, a remuneragdo da concessionaria sera
composta por Receitas Tarifarias - em que se enquadra a cobranga de tarifa pelo uso da Infraestrutura da Hidrovia, e pelas Receitas de Repasses do Poder Concedente,
que sdo caracterizadas como os aportes realizados para fins de subsidio da tarifa. Além dessas, foram previstas, também, receitas ndo tarifarias, decorrentes, por
exemplo, da exploragdo comercial das Instalagdes de Apoio, dentro dos limites estabelecidos no contrato e seguindo o mecanismo de compartilhamento de receita entre
concessionaria ¢ Poder Concedente. O detalhamento referente as tarifas e pregos esta disposto no Anexo 3 da minuta de contrato. Ja as Receitas de Repasses estdo
detalhadas ao longo do Contrato de Concessao.

4.86. Jéa o valor da tarifa portuaria relativa a Hidrovia sera definido pela concessionaria, observando-se o mecanismo de Price Cap. A tarifa constante no grupo
da Tarifa Hidroviaria remunera a utilizagdo das infraestruturas hidroviarias, abrigos, areas de fundeio, canais e bacias de evolugdo, balizamento, sinalizagdo e
gerenciamento da navegagao, incluindo o Vessel Traffic System — VTS e sua operagao.



4.87. Vale ressaltar que a tarifagdo devera ser baseada em critérios objetivos e ndo discriminatorios, tais como horario, dia, sazonalidade, facilidades
disponiveis para o usuario e nivel de servigo.

4.88. Importante salientar, ainda, que fora incluidas isen¢Ges contratuais aos passageiros, embarcacdes de passageiros e embarcagdes e cargas transportadas
em embarcagdes mistas, de tal forma que ndo haverd quaisquer cobrangas sobre essas. Além disso, outras atividades de navegagdo ndo econdmicas, recreativas, de
pesca, dentre outras, também ndo devem ser tarifadas em fungéo da isengéo.

4.89. Adicionalmente, no que concerne as receitas tarifarias da Concessionaria, destaca-se os mecanismos de regulag@o por incentivo introduzidos através dos
Fatores Q e X. O Fator Q ¢ uma medida de desempenho e de qualidade do servigo prestado pela concessionaria, atrelado a tarifa. Os Indicadores de Qualidade de
servigo estdo definidos no PEH, bem como os efeitos sobre o reajuste tarifario em fungdo de atingimento das metas estabelecidas contratualmente.

4.90. No que tange as Receitas de Repasses do Poder Concedente, essas sdo divididas em duas: os Repasses Associados a Investimentos e os Repasses
Associados a Despesas Operacionais. Assim, busca-se criar sistematicas de liberagdo de recursos distintas para cada tipo de atividade a ser exercida pela
concessionaria. Fora prevista, também, a corregdo pelo IPCA dos valores. A corregdo pelo IPCA ¢ garantida em fungo da aplicagdo financeira dos recursos da Conta
Repasse em taxas de juros nominais, ou seja, aplicagdes em taxa SELIC. Dessa forma, a remunerago da conta deve ser capaz de fazer frente aos recursos necessarios a
atualizagdo monetaria do valor dos Repasses. Existem duas hipdteses em que pode haver falta de recursos para o pagamento da atualizagdo monetaria: (i) juros reais
negativos (taxa Selic menor do que o indice de inflagdo) e (ii) uso antecipado dos recursos alocados a conta repasse, de tal forma que o saldo remanescente aplicado
ndo seja suficiente para gerar retornos financeiros capazes de pagar a atualizagdo monetaria dos Repasses.

491. Ainda, conforme consta no anexo 1 ao contrato, os 1QS apurados, além de impactar o reajuste tarifario do ano seguinte, afetardo, também, o pagamento
dos Repasses de Recursos Anuais Associados a Despesas Operacionais, através de um desconto no valor do Repasse do mesmo ano no caso de ndo atingimento dos
niveis de servico minimos.

4.92. Quanto a cobranga da tarifa, cabera ao Concessionario, a partir da data de assungdo, planejar e executar os procedimentos necessarios a cobranga da
tarifa, incluindo os sistemas necessarios. Importante lembrar que, em virtude da sistematica de degrau tarifario, ndo esta prevista a cobranga de tarifa até a entrega da
primeira fase dos investimentos que constam no anexo 1, de tal forma que existira tempo habil para que o concessionario implemente o sistema de cobranga das tarifas.

4.93. Além das receitas tarifarias e de Repasses, foram previstas no contrato receitas decorrentes da exploragdo comercial das Instalagdes de Apoio. Trata-se
de receitas decorrentes do aluguel de espagos para instalagdo de utilidades, como salas comerciais, restaurantes, lanchonetes, dentre outros equipamentos. O contrato
prevé um mecanismo de compartilhamento dessas receitas entre concessionario e poder concedente, sendo a parte destinada ao Poder Concedente
depositada na Conta Repasse. Cumpre observar que a receita da exploragdo comercial das Instalagbes de Apoio ndo se trata de cobranca dos
usuarios pelo acesso ou utilizagédo das infraestruturas.

o) Alocagéo de riscos

4.94. No que se refere a clausula de alocagdo de riscos, foi seguido em linhas gerais, por analogia, os modelos propostos em outras iniciativas de concessao
portudria realizadas no ambito do Governo Federal no setor portuario.

4.95. De modo geral, os riscos alocados as Partes foram ordenados conforme os seguintes temas:
§ variacao de custos e receitas;
§ alcance de metas;
§ aspectos ambientais;
§ manifestagdes sociais;
§ bens reversiveis e da concessao;
§ alteragdes em normas, decisdes judiciais, tributos, inflagdo e CDN;
§ relagbes com terceiros; e
§ riscos especificos relativos a concessdo do Madeira.
4.96. Destacam-se os seguintes riscos alocados a Concessionaria:
§ Nao efetivagcdo da demanda projetada por qualquer motivo;
§ Prestagao inadequada das Atividades ou dos Parametros da Concessao, ressalvado o risco disposto na Subclausula 16.2.2;

§ Concepgéo e realizagao das obras, servicos e demais investimentos e agdes necessarias para a realizacéo dos Investimentos Minimos Obrigatérios
Taxativos e Investimentos Minimos Obrigatérios por Metas de Dimensionamento, bem como para o alcance das metas de Nivel de Servigo, nos
termos do Anexo 1;

§ Riscos relativos a licengas, permissdes e autorizagdes ambientais .

§ Custos socioambientais relacionados ao cumprimento das condicionantes das licengas ambientais emitidas e a execugdo deste Contrato de
Concessao;

§ Criagao, extingdo ou alteragdo de tributos ou encargos legais ou da regulagdo tributaria, ou, ainda, superveniéncia de jurisprudéncia tributaria
vinculante, que ndo tenham repercusséo direta nas receitas e despesas da Concessionaria ou que incidam sobre a renda, observado o disposto
na Subclausula 16.2.13;

§ Fatores impeditivos, por motivos imputaveis a Concessionaria, da transferéncia de recursos da CDN para a Conta de Repasse ou da Conta de
Repasse para a Concessionaria, incluindo, mas nédo se limitando, ao ndo atingimento das metas a serem cumpridas para a efetivacdo dos
repasses de recursos previstos na Subclausula 9.3;

§ Variagao dos investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes das Atividades relacionadas aos servigos de derrocamento, constantes no
Anexo 1, em relagdo ao montante de R$ 37.626.258,26, data-base de outubro de 2023, a ser corrigido pelo indice FGV de obras portuarias, nas
seguintes proporgdes: se a variagdo for superior ao montante estabelecido, a Concessionaria arcara com a proporcéo de 30 % (trinta por cento)
sobre a variagao; se a variagao for inferior ao montante estabelecido, a Concessionaria arcara com a proporgéo de 70 % (setenta por cento) sobre
a variagao.

§ Realizar as obras, servigos, e todos os demais investimentos e agdes necessarias para viabilizar a navegagao eficiente, segura e sustentavel de
comboios-tipo com calado de 3,0m, ou superior, conforme autorizado pela Marinha do Brasil, ao longo de todo o Prazo da Concessé&o, enquanto o
nivel do Rio Madeira estiver na zona de normalidade, nos termos do Anexo 1.

4.97. Os riscos relacionados a implantagdo do negdcio, bem como a demanda ou alteragdes tributérias, por exemplo, sdo atribuidos ao parceiro privado. A
logica seguida nesse caso ¢ a de que a Concessionaria ¢ a principal responsavel pela implementagdo bem como pelos resultados do empreendimento. Também sio
atribuidos ao parceiro privado os riscos referentes as licengas ambientais.

4.98. O atendimento as exigéncias decorrentes dos processos de obtengdo das licengas ambientais também ¢ alocado a futura concessionaria, na forma
apresentada.
4.99. Destaca-se a divisdo de riscos relativas aos servigos de derrocamento, tendo em vista que existe a possibilidade de os custos calculados para esses

servigos terem uma variagdo expressiva. Desse modo, adotou-se a divisdo de que, se a variag@o for superior a0 montante estabelecido, a Concessionaria arcara com a
proporgdo de 30% sobre a variagdo; se a variagdo for inferior, a Concessionaria arcara com a propor¢ao de 70%. Essa divisdo foi adotada no sentido de incentivar a
concessionaria a ndo incidir em custos desnecessarios, tendo em vista que também devera arcar com uma parcela da variagao.

4.100. Por fim, um aspecto essencial da divisdo de riscos para a modelagem diz respeito a viabilizagdo da navegagdo de comboios-tipo com calado de 3,0m, ou



superior, conforme autorizado pela Marinha do Brasil, ao longo de todo o Prazo da Concessdo, enquanto o nivel do Rio Madeira estiver na zona de normalidade, nos
termos do Anexo 1. Esse risco foi alocado a Concessionaria para assegurar o carater finalistico da concessdo, no sentido de que o parceiro privado sera encarregado de
realizar todos os investimentos e servigos necessarios para garantir o efetivo calado estabelecido. Ademais, para assegurar a viabilidade dessa regra, foi instituido o
conceito de zona de normalidade hidrica, nos termos estabelecidos no Anexo 1. Desse modo, caso o Rio Madeira esteja em uma situagéo fora da zona de normalidade,
o poder concedente podera optar por manter o calado estabelecido, contudo, nesse caso, havera a possibilidade de reequilibrio contratual em favor da Concessionaria.

4.101. Ja em relagdo aos riscos assumidos pelo poder concedente, destacam-se os seguintes:

§ Modificagdes promovidas ou aprovadas pelo Poder Concedente nas Atividades ou nos Parametros da Concessao, que causem impacto direto e
comprovado no equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséao, exceto no caso de modificagdes decorrentes de Proposta Apoiada;

§ Determinagdo a Concessionaria para a incorporagdo de novas tecnologias prescindiveis para o alcance dos Pardmetros da Concessao, causando
impacto direto e comprovado no equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséo;

§ Atraso na emisséo de licengas, permissdes e autorizacdes relativas a Concessao, caso sejam ultrapassados os prazos legais ou regulamentares
maximos previstos para sua emisséo pelas autoridades competentes, desde que a Concessionaria ndo tenha dado causa ao atraso;

§ Atrasos, paralisacdes, prejuizos, custos ou investimentos adicionais decorrentes de hipoteses de caso fortuito e forga maior que, em condigbes
normais de mercado, ndo possam ser caracterizadas como Evento Seguravel;

§ Alteragao dos normativos aplicaveis a utilizagdo dos recursos da CDN que causem impacto direto e comprovado no equilibrio econémico-financeiro
do Contrato de Concessao;

§ Nao disponibilizagdo a Concessionaria das Instalagées de Apoio em situagao operacional, conforme disposto no Anexo 1; e

§ Insuficiéncia de recursos na Conta de Repasse ou a ndo transferéncia destes a Concessionaria, observado o regramento relativo ao Repasse Anual
dos Recursos Associados a Despesas Operacionais e ao Repasse dos Recursos Associados a Investimentos, nos termos da Clausula 9.

4.102. Um dos pontos relevantes dos riscos alocados ao Poder Concedente diz respeito as alteragdes nas Atividades ou nos Parametros da Concessdo, exceto
no caso de Proposta Apoiada, tendo em vista que a finalidade desse instrumento ¢ a flexibilizagdo contratual, sem a necessidade de reequilibrio.

4.103. Quanto a emissdo de licengas ambientais, apesar da regra ser a responsabilidade da concessionaria, caso sejam ultrapassados os prazos maximos
previstos pelas autoridades competentes, o poder concedente assumira o risco relativo ao equilibrio contratual.

4.104. Destacam-se, ainda, riscos relacionados aos recursos provenientes da desestatizagdo da Eletrobras. Nesse grupo, estdo alteragdo dos normativos
aplicaveis a utilizagdo dos recursos da CDN bem como a eventual insuficiéncia de recursos na Conta de Repasse ou a ndo transferéncia destes a Concessionaria.

4.105. Por fim, em relagdo ao assoreamento, foi adotada regra semelhante a utilizada na concessdo do Acesso Aquaviario ao Porto de Paranagud, segundo a
qual: se o volume de assoreamento estiver compreendido na Faixa dos Valores de Referéncia (FVR) de que trata o Anexo 1, o risco ¢ integralmente da Concessionaria;
se 0 volume de assoreamento estiver acima da Faixa dos Valores de Referéncia (FVR) de que trata o Anexo 1, a Concessionaria tera direito a reequilibrio a seu favor; e
se o volume de assoreamento estiver abaixo da Faixa dos Valores de Referéncia (FVR), o Poder Concedente terd direito a reequilibrio a seu favor. A regra em questdo
foi adotada tendo em vista o risco de variagdo significativa nos niveis de assoreamento previstos.

p) Equilibrio Econémico-Financeiro

4.106. S&o mecanismos de manutencdo do equilibrio econémico-financeiro o reajuste e a revisdo tarifaria, a revisdo dos parametros da
concessao, a proposta apoiada e a revisdo extraordinaria. Os itens abaixo buscam analisar, de forma mais pormenorizada, os aspectos de cada um
desses mecanismos.

q) Reajuste e Revisdo Tarifaria

4.107. Do ponto de vista contratual, os procedimentos para ambos os institutos foram definidos tanto na minuta de contrato de concessdo quanto no Anexo 2
- Tarifas e Precos.

4.108. No que diz respeito a regulagdo tarifaria, adotou-se a regulagdo tarifaria baseada em um modelo de regulagdo em price cap. Além desses mecanismos de
regulagdo tarifaria, o modelo agrega outros instrumentos relacionados a regulagdo por incentivo, como o Fator Q - medida de desempenho - ¢ o Fator X - medida de
eficiéncia. Assim, o modelo busca, através de incentivos especificos, estimular o concessionario a atingir determinados pardmetros relacionados a qualidade na
prestagdo dos servicos remunerados pela respectiva tarifa, além de compartilhar as ganhas/perdas de produtividade para com os usudrios. Uma das vantagens dessa
forma de regulagdo, em relagdo ao modelo de regulagio por custo, é a promog¢do de incentivos para que a concessionaria faga uma gestdo mais prudente dos
custos, forcando-a a buscarem niveis 6timos de produtividade e eficiéncia.

Fator X
4.109. No que tange o Fator X, a metodologia de aferigdo do fator devera ser definida por regulamentagéo posterior da ANTAQ.
Fator Q
4.110. O Fator Q representa fator de qualidade de servigo que podera ser aplicado nos Reajustes. O mencionado fator ¢ obtido mediante avaliagdo do

cumprimento dos Indicadores de Qualidade de Servigo (IQS), que, por sua vez, medem a qualidade da prestagdo de servigos da Concessionaria na realizagdo das
Atividades remuneradas exclusivamente por Receitas Tarifarias. A mensuragdo da qualidade desta concessdo atrela-se a suficiéncia da capacidade para a navegacdo dos
comboios-tipo previstos para frequentarem a Area da Concessdo ao longo do Prazo da Concessdo, com vistas a navegagao eficiente, segura e na Hidrovia do Madeira.

4.111. A partir dessas referéncias, o IQS definido para a Concessdo denominado “Nivel de servigo adequado da Hidrovia do Madeira”, conforme disposto no
Anexo 1 - Plano de Exploragdo Hidroviario (PEH), mensura o numero de dias em um ano em que o Calado Maximo Operacional (CMO) da hidrovia encontra-se
reduzido em relagdo a meta do periodo, também estipulada no PEH. Em outras palavras, o IQS mede o desvio da Concessionaria em relagdo a disponibilizagdo integral
de infraestrutura na qualidade requerida pelo Usudrios. A depender da magnitude desse desvio, estabelecem-se efeitos de reducdes na Tarifa Teto.

4.112. Além disso, foram estipulados IQS relacionados aos desmembramentos de comboio, disponibilizagdo de informagdes aos Usudrios, inventario de
carbono (programa carbono sustentavel) e acerca das condigdes da qualidade da sinalizagdo nautica.

4.113. Por conseguinte, o Fator Q corresponde ao resultado do IQS, podendo variar de 0% (situagdo que a Concessiondria cumpre
adequadamente o Contrato) até -5,77% (evidéncia de qualidade do servico prestado pela Concessiondria abaixo do esperado).

Reajuste
4.114. Ainda no que tange o reajuste anual, o apéndice A do Anexo 2 ao Contrato de Concessdes traz a formula paramétrica para tal procedimento.
4.115. Inicialmente, deve-se frisar que existem riscos especificos relacionados tanto a dragagem de manuten¢do quanto derrocamento. Nesse ponto, percebe-se

que a estrutura de custos atrelada aos servigos e obras de dragagem sdo estritamente atrelados a uma moeda forte. Custo de oportunidade da draga, combustiveis,
tripulagdo, seguros, manutengdes da draga, por exemplo, sdo custos dados em euro ou ddlar. Assim, existe um risco cambial consideravel atrelado aos custos
operacionais normais da operacdo hidrovia e que, tendo em vista o prazo contratual, pode vir a inviabilizar economicamente a concessao, dada a pressdo de custos.

4.116. Dessa forma, entende-se pela necessidade de que, num contrato de longo prazo, exista mecanismos de compartilhamento do risco cambial, a fim de se
manter o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao.



4.117. Para fins de reajuste anual, buscou-se compreender qual a estrutura de custos, especialmente da dragagem, estimada na fase de estudos para a
estruturagdo da Concessdo. Dessa forma, os custos de dragagem foram segregados entre custos or¢ados em moeda estrangeira e em real.

4.118. A metodologia aplicada foi a mesma do projeto de Concessdo do Canal de Acesso ao Porto de Paranagua, que tem nas notas técnicas N°
7/2022/CEPRO1-EPL/GEPRO1-EPL/DPL-EPL, Nota Ténica N° 8/2023/COPAQ1-INFRASA/SUPAQ-INFRASA/DIPLAN-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-
INFRASA/AG-INFRASA, Nota Técnica N° 37/2023/CGMO-SNPTA-MPOR/DNOP-SNPTA-MPOR os fundamentos técnicos da analise e da aplicagdo da formula do
reajuste.

4.119. Importante notar, também, que a referida metodologia de formula de reajuste fora aprovada pelo Tribunal de Contas da Unido por conta do Acordao
245/2023 — Plenario.

4.120. Nesse ponto, ainda, cumpre observar que, por se tratar de uma concessao hidrovidria, a formula paramétrica de reajuste foi adequada a fim de incluir,
para os custos de operagio e depreciagdo da draga de sucgdo e recalque a ser adquirida pelo futuro concessionario, o Indice de Reajustamento de Obras Portuarias,
calculado pela Fundagio Getulio Vargas (item “dragagem”). Essa mudanga decorre da avaliagio técnica de que o Indice em questdio ¢é suficientemente representativo
dos custos de operagdo da draga de sucgdo e recalque. Para os demais custos de operagdo da draga hopper, considerada na modelagem, seguiu-se com a ponderagdo dos
indices CIRIA, da variagdo do combustivel maritimo e tripulaggo.

4.121. O indice FGV Obras portuarias tem sido adotado no setor de dragagem hidroviaria, conforme verificado nos contratos 634/2016, 250/2022 ¢ 220/2021,
mediante os quais 0 DNIT realizou servi¢os de dragagem no Rio Madeira.

4.122. Por ultimo, importante notar que a formula do reajuste, chamada de indice de Reajuste Contratual (IRC), consiste num parametro da
concessao, podendo ser alterado no momento da revisdo dos parametros da concesséo, a cada quatro anos.

r) Revisao dos Parametros da Concessao

4.123. A revisdo dos parametros da concessdo ocorrera a cada 4 anos, contados da data de assung@o. Nesse sentido, deve-se considerar que a referida revisdo
permitira a determinagio dos Indicadores de Qualidade de Servigo (1QS), da metodologia de céalculo do Fator Q e metodologia de calculo do Fator X e dos Indicadores
de Desempenho, bem como do Indice de Reajustamento Contratual (IRC). Ainda, importante salientar que a revisdo dos parametros da concessao depende de
ampla discussé&o publica e serédo regulados pela ANTAQ posteriormente.

s) Proposta Apoiada

4.124. A Proposta Apoiada constitui mecanismo de flexibilizagdo regulatoria cujo objetivo é permitir a manuten¢do do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessao e da eficiéncia na gestdo ao longo do periodo da Concessao.

4.125. A possibilidade de flexibilizagdes, através da proposta apoiada, para alterar as restrigoes tarifarias aplicaveis, estabelecer indicadores de desempenho e a
realizagdo de novos investimentos sdo benéficas tanto a regulagdo quanto aos usuarios, uma vez que alinha os objetivos da regulagdo a prestagdo regular e com
qualidade do servigo.

4.126. Importante notar que a aplicagdo da proposta apoiada demanda, ainda, regulamentacéo pela ANTAQ para a efetivagéo do instituto.

t) Revisdo Extraordinaria

4.127. No que tange a revisio extraordindria, tece-se consideragdes acerca do valor definido para a definigdo de impacto relevante no &mbito da minuta de
contrato. Inicialmente, sublinha-se que o critério de materialidade tem sido amplamente usado nas concessdes aeroportuarias e portuarias. Nesse sentido, a defini¢do de
impacto relevante foi atrelada ao parametro de 1% da receita bruta média da concessionaria, na forma do Contrato de Concessao.

4.128. Além de normas procedimentais, a cldusula traz, também as formas de implementagdo da recomposi¢@o do equilibrio econdmico-financeiro, a saber: (i)
alterac@o do valor das tarifas portuarias; (ii) alteragdo do prazo da concessdo; (iii) alteragdo das obrigagdes contratuais; e (iv) outra forma definida de comum acordo
entre Poder Concedente e a Concessionaria.

u) Fiscalizagao

4.129. Quanto a fiscalizagdo, a minuta de contrato define aspectos relacionados & competéncia e a forma, esclarecendo as atribuicdes da ANTAQ quanto ao
processo fiscalizatorio da hidrovia. Observa-se que na fiscalizagdo deverdo ser observados os elementos relacionados ao aferimento de todas as Atividades, incluindo
investimentos minimos obrigatérios e Niveis de Servigo, conforme disposto no Plano de Exploragao Hidroviario (PEH).

v) Penalidades

4.130. As penalidades contratuais serdo aplicadas sem prejuizo de outras previstas nos demais dispositivos legais e regulamentares da ANTAQ . A Agéncia
podera, garantida prévia defesa, aplicar, isolada ou cumulativamente, a Concessionaria, as sangdes de: adverténcia; multa; suspensdo do direito de participar de
licitagdes e de contratar com a Administragdo Publica Federal; caducidade; declara¢do de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Piblica Federal e
cassacgao.

4.131. A sangdo de multa podera ser aplicada isoladamente ou em conjunto com outras sangdes, e tera valores estabelecidos em regulamento aprovado pela
ANTAQ.
4.132. Destaca-se a inclusdo de que as penalidades previstas no Contrato de Concessido também poderdo ser aplicadas no caso de uso indevido dos recursos

provenientes da CDN, bem como na hipotese de ndo atingimento das metas estabelecidas na Subclausula 9.3, assegurado a Concessionaria o direito ao contraditério e a
ampla defesa. Essa inclusdo visa deixar expresso que a utilizagdo inadequada dos recursos da CDN, por parte da Concessionaria, tera como consequéncia
as penalidades correspondentes.

w) Intervengdo

4.133. Os procedimentos e as hipoteses relacionadas a intervengdo do Poder Concedente na concessio foram disciplinados na minuta de contrato e estao
em linha com o regime aplicavel aos instrumentos contratuais previstos nas demais concessdes portuarias, como no caso do Acesso Aquaviario ao Porto de Paranagua e
da CODESA.

x) Prorrogagéo do Contrato de Concessao

4.134. Adicionalmente ao cumprimento dos requisitos legais e regulamentares exigiveis, em analogia ao que vem sendo adotado nas demais concessdes
portuarias, a minuta de contrato traz previsdo de analise de oportunidade e conveniéncia por parte do Poder Concedente, sendo indicados itens minimos relacionados a
analise. Ainda, a cldusula prevé a inexisténcia de direito subjetivo a prorrogacéo por parte da Concessionaria.

y) Extingdo do Contrato de Concess&o
4.135. As hipéteses de extingao dos contratos de concessio sio estabelecidas no art. 35 da Lei n® 8.987/1995.

4.136. Na minuta de contrato de concessdo foram adotadas como base as hipoteses referidas no dispositivo mencionado.



4.137. Desse modo, a concessdo considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas, quando ocorrer: término do prazo do contrato; encampagao;
caducidade; rescisdo por iniciativa da concessionaria; anulagdo; por acordo entre as partes; ou faléncia ou extingdo da concessionaria. Foi prevista a extingdo por
acordo entre as partes visando possibilitar essa hipotese caso haja interesse reciproco.

4.138. Além dos casos previstos, a ocorréncia de guerra ou outros conflitos envolvendo o governo brasileiro que causem impacto na Concesséo, bem
como caso fortuito ou forga maior que néo seja de responsabilidade da concessionaria podem, também, ensejar a extingdo da concessao.

z) Bens da Concesséo e Bens Reversiveis

4.139. Os dispositivos que regram os bens da concessdo e os bens reversiveis encontram-se tanto na minuta de contrato de concessdo, em seu art. 29, quanto
em seu Anexo 5.

4.140. Dentre as principais disposi¢des contratuais sobre o tema, destaca-se a definicdo de bens reversiveis, que sdo aqueles transferidos a Concessionaria na
Data de Assungdo, bem como os adquiridos mediante Investimentos Minimos Obrigatdrios Taxativos, cujas especificagdes sdo detalhadas no Anexo 1. Os demais
investimentos, incluindo eventuais equipamentos utilizados para o atingimento dos Niveis de Servi¢o, poderao ser locados ou subcontratados, ademais, ndo compdem
infraestruturas prioritarias para a continuidade dos servigos, portanto, ndo integram o rol de bens reversiveis.

4.141. Ainda, o contrato versa sobre o sistema de controle patrimonial e os procedimentos para a alienagdo e desfazimento de bens reversiveis, destacando-se a
sistematica de prévia anuéncia, além de outras regras procedimentais.

4.142. O Anexo 6, por sua vez, apresenta uma lista inicial de bens reversiveis, cuja posse sera imediata na Data de Assun¢do. Ademais, a Concessionaria
declara que verificou as caracteristicas dos bens listados no referido Anexo durante as visitas técnicas, conforme itens 1.14 e seguintes do Edital, e que esta ciente ¢ de
acordo que a Area da Concessdo sera cedida em carater ad corpus, na forma que se encontra, conforme estabelecido na Subclausula 3.1.1 do Contrato.

aa) Consulta

4.143. As regras de Consulta tém como finalidade induzir a efetiva cooperagdo e compartilhamento de informagdes entre a Concessionaria e os titulares de
contratos de instalagdo portuaria atendidas pela Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, na Area da Concessdo, e a Autoridade Maritima local.

4.144. O procedimento traz como vantagem o aumento do nimero de entes que exercem controle social das atividades da Concessionaria em relagdo temas da
gestdo da hidrovia com potencial de geragdo de externalidades.

4.145. O escopo minimo do procedimento de Consulta consiste em:
§ Propostas para cumprimento das obrigagdes previstas no Anexo 1;

§ Propostas de modificagdo dos Investimentos Minimos Obrigatérios por Metas de Dimensionamento, metas de Nivel de Servigo e correspondente
periodo de implementagéo;

§ Propostas de modificacédo dos itens de Investimentos Minimos Obrigatérios Taxativos e correspondente periodo de implementacao;
§ Propostas para a Revisdo dos Parametros da Concessao;

§ Propostas para a remuneragao pelas Atividades desempenhadas pela Concessionaria; e

§ Propostas de tarifagao.

4.146. Ainda, foram definidas boas praticas que servem de referéncia para a efetiva consulta aos usuarios, bem como demais regramentos
procedimentais necessarios a efetividade do mecanismo contratualmente previsto.

bb) Comité de Resolugédo de Disputas

4.147. De forma analoga as demais iniciativas do Governo Federal no que diz respeito a desestatizagdo das Administragdes Portuarias brasileiras, foi prevista a
possibilidade de instauragdo de Comité de Resolugdo de Disputas. Os dispositivos relacionados foram elaborados considerando, por exemplo, a desestatizagdo do
Acesso Aquaviario ao Porto de Paranagua, bem como as recomendagdes constantes no PARECER CONJUNTO n. 1/2022/PFANTAO/PGF/CONJUR-
MINFRA/CGU/AGU, de 10/01/2022, pelo qual os 6rgdos de assessoramento juridico do MINFRA e da ANTAQ analisaram as minutas de edital e contrato relativas a
desestatizagdo da CODESA.

4.148. Entende-se que o mecanismo, no caso da concessdo da Hidrovia do Rio Madeira, ¢ importante para a correta execu¢do contratual, uma vez que se
constitui com um forum de prevengdo de desacordos e solugdo de divergéncias.

4.149. Destaca-se que o Comité de Resolugdo de Disputas visa solucionar eventuais divergéncias exclusivamente entre as partes do Contrato de Concesséo, que
sdo a Concessionaria e o Poder Concedente.

4.150. De modo geral, ndo se vislumbraram alteragdes significativas nas regras previstas naquele instrumento contratual, sendo mantidos os
mesmos procedimentos adotados nos demais processos de desestatizagbes de Administragdes Portuarias.

cc) Arbitragem

4.151. Quanto as disposi¢cdes relacionadas a arbitragem, buscou-se um alinhamento para com as regras, hipoteses e procedimentos propostos para as demais
concessdes portuarias, como ¢ o caso da CODESA ou do Acesso Aquaviario de Paranagua, ndo se vislumbrando alteragdes relevantes nos dispositivos contratuais.

4.152. Os dispositivos relativos a arbitragem foram elaborados considerando as recomendagdes constantes no PARECER CONJUNTO n.
1/2022/PFANTAO/PGF/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU, de 10/01/2022, pelo qual os 6rgdos de assessoramento juridico do MINFRA e da ANTAQ
analisaram as minutas de edital e contrato relativas a desestatizagdo da CODESA.

dd) Parametros Técnico Operacionais para as Instalagbes de Apoio

4.153. Quanto a operagdo, manutengéo e regularizagdo das Instalagdes de Apoio, especificamente as Instalagdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte,
comumente chamadas de IP4’s, o anexo 7 estabelece as infraestruturas que serdo assumidas pelo futuro concessionario, os Pardmetros Técnico-Operacionais para o
atendimento minimo da opera¢do e manutengdo, as atividades a serem desenvolvidas pelo concessionario, as boas praticas na operagdo, bem como os critérios de
fiscalizagdo, penalidades e a hipotese de regulamentagao e criagdo dos IQS-IA.

4.154. Importante, inicialmente, registrar que se buscou uma regulagdo contratual, no que tange a gestdo das Instalagdes de Apoio, baseada na regulagdo
responsiva, sendo, basicamente, uma alternativa ao modelo de regulagdo baseado em comando e controle e em punigdes. Na regulagdo responsiva, por sua vez,
buscam-se criar elementos de incentivos, prevengio e busca de conformidade regulatoria, de forma ndo sancionatdria, num primeiro momento.

4.155. Assim, foram estabelecidos uma série de critérios e atividades que deverdo ser observadas pela concessionaria no momento da gestdo das instalagdes de
apoio e na execugdo das atividades contratualmente estabelecidas. Também, foram estabelecidas boas praticas e pardmetros técnico-operacionais no que tange a gestao
das Instalagdes. O anexo 7 prevé, ainda, a obrigagdo de criagdo de um sistema de registro de demandas e reclamagdes dos usuarios, a fim de que tanto o 6rgéo
regulador, o poder concedente e a concessiondria tenham acesso aos anseios dos usudrios e as dentincias de irregularidades ou de ma qualidade na prestagdo do servigo.

4.156. Anualmente, a concessionaria devera elaborar um Plano de A¢ao para realizar as intervengdes necessarias ao saneamento dos problemas apontados pelos
usuarios ou pela fiscalizagdo. Caso os planos de agdo ndo sejam devidamente cumpridos pela concessionaria, o Poder Concedente podera, através de regulamentagio e
de aditivo contratual, criar os IQS-IA, que s3o Indicadores de qualidade de servigo associados as Instalagdes de Apoio, criando, assim, uma fiscalizagdo baseada em
comando-controle ¢ com maior custo regulatorio. Ainda, importante notar que conforme o anexo 7, a responsabilidade dos custos de fiscalizagdo dos IQS-IA recaira



sobre o concessionario, ndo havendo que se falar em revisdo extraordinaria do contrato de concessio.

4.157. Ainda, caso os IQS-IA sejam regulamentados em fun¢do do baixo desempenho da concessionaria, a afericdo deles trara impactos nos valores de
Repasses de Recursos Associados a despesas operacionais.

4.158. Além disso, o descumprimento reiterado dos IQS-IA podera levar a abertura de um processo tendente a caducidade da concessao.

4.159. Assim, a sistematica adotada visa graduar a regulagéo ao desempenho da concessionéria, evitando a adocao, de pronto, de mecanismos de

comando e controle, reduzindo, também, o custo regulatério.

5. LEVANTAMENTO CONTRATUAL
5.1. Neste tépico é apresentado levantamento dos contratos existentes relativos a obras e servigos na hidrovia do Rio Madeira.
5.2. Ressalta-se que, nos termos da minuta do Contrato de Concesséo, ndo ha previsdo para que a futura concessiondria venha a se sub-rogar em nenhum dos

contratos mencionados neste documento.

5.3. Por fim, vale destacar que este relatorio ndo visa fornecer ao mercado avaliagéo exaustiva de todos os aspectos que envolvem o negécio. Os
interessados, caso julguem necessario, deveréo realizar seus proprios levantamentos visando mitigar riscos relacionados ao negdcio, além daqueles ja
relacionados neste documento.

5.1. Contratos de dragagem de manutengao
a) Contrato DNIT n° 22 00220/2021 — Consércio Jan De Nul-JEED

5.4. O Contrato DNIT n° 22 00220/2021 foi celebrado em 18/06/2021 entre o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes- DNIT e o Consorcio
Jan De Nul-JEED, formado pelas empresas Jan De Nul Dragagem Ltda e JEED Engenharia Ltda.

5.5. O objeto do Contrato ¢ a execugdo do plano de dragagem de manutengao aquaviaria da hidrovia do Rio Madeira, compreendendo o trecho situado entre
Porto Velho/RO e Manicoré/AM.

5.6. O Contrato esta vigente até o dia 17/06/2025, sendo o valor atualizado de R$ 140.617.765,00.

5.7. Os trechos contemplados pelos servigos de Dragagem do Rio Madeira (HN-117) estéo localizados nos Estados do Amazonas e Rondbénia,

sendo a Fiscalizagdo e Gestao do Contrato de responsabilidade do Superintendéncia de Rondénia (SR-RO).

b) Contrato DNIT n° 22 00250/2022 — Empresa JEED Engenharia Ltda.

5.8. O Contrato DNIT n° 22 00250/2022 foi celebrado em 01/07/2022 entre o Departamento Nacional de Infraestrutura de transportes- DNIT e a empresa
JEED Engenharia Ltda.

5.9. O objeto do Contrato ¢ a execucdo do plano de dragagem de manutengdo da travessia da BR-230 sobre o Rio Madeira.

5.10. O Contrato esta vigente até o dia 01/07/2027, sendo o valor atualizado de R$ 10.433.983,00.

5.11. Os servigos de Dragagem de Travessia no Rio Madeira (Trecho Humaitd/AM) estdo localizados no Estado do Amazonas, sendo a

Fiscalizagdo e Gestdo do Contrato de responsabilidade do Superintendéncia de Rondénia (SR-RO).

5.2. Contrato de supervisao da dragagem
c) Contrato DNIT n° 22 00221/2021 — Consércio Laghi-Prosul Madeira

5.12. O Contrato DNIT n° 22 00221/2021 assinado em 08/06/2021, entre o entre o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes- DNIT e o
Consorcio Laghi-Prosul Madeira, formado pelas empresas Laghi Engenharia Ltda. E Prosul — Projetos, Supervisdo e Planejamento Ltda.

5.13. O objeto do contrato ¢ a execugdo dos Servigos de Gestdo Ambiental, Supervisdo, Apoio Técnico ¢ Acompanhamento dos Servigos de Dragagem da
Hidrovia do Rio Madeira, da Cidade de Porto Velho/RO a Manicoré/AM. Posteriormente o contrato foi aditivado para inclusdo da supervisdo dos servigos objeto do
Contrato DNIT n° 22 00250/2022referente & dragagem de Travessia no Rio Madeira (Trecho Humaitd/AM).

5.14. O Contrato esta vigente até o dia 01/06/2025, sendo o valor atualizado de R$ 7.345.270,00.

5.3. Contato do Plano de Monitoramento Hidrografico - PMH Rio Madeira
d) Contrato DNIT n° 22 00908/2020 — Plano de Monitoramento Hidrografico — Lote 01

5.15. O Contrato DNIT n° 22 00908/2020 assinado em 20/01/2021, entre o entre o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes- DNIT e a
empresa CHD-Cartografia, Hidrologia e Digitalizagdo de Mapas Ltda.

5.16. O objeto do Contrato do contrato ¢ a execugdo dos servigos de levantamento de dados e monitoramento hidroviario do Rio Madeira, Lote 01, situado
entre Porto Velho/RO e Humaita/AM.

5.17. O Contrato esta vigente até o dia 05/01/2026, sendo o valor atualizado de R$ 13.936.301,00.

5.18. Os servigos do PMH, Lote 01 estdo localizados nos Estados do Amazonas e de Ronddnia, sendo a Fiscalizagdo e Gestdo do Contrato de

responsabilidade do Superintendéncia de Rondénia (SR-RO).

e) Contrato DNIT n° 22 00909/2020 — Plano de Monitoramento Hidrografico — Lote 02

5.19. O Contrato DNIT n°® 22 00909/2020 assinado em 28/01/2021, entre o entre o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes- DNIT e o
Consorcio L-RT Hidrovia do Madeira, composto pelas empresas Laghi Engenharia Ltda e Rural Tech Comércio e Servigos Ltda.

5.20. O objeto do Contrato do contrato ¢ a execugdo dos servigos de levantamento de dados e monitoramento hidroviario do Rio Madeira, Lote 02, situado
entre a cidade de Humaitd/AM e a localidade de Auxiliadora/AM.

5.21. O Contrato esta vigente até o dia 05/01/2026, sendo o valor atualizado de R$ 13.394.748,00.

5.22. Os servigos do PMH, Lote 02 estéo localizados no Estado do Amazonas, sendo a Fiscalizagdo e Gestao do Contrato de responsabilidade do

Superintendéncia do Amazonas (SR-AM).

f) Contrato DNIT n° 22 00910/2020 — Plano de Monitoramento Hidrografico — Lote 03

5.23. O Contrato DNIT n° 22 00910/2020 assinado em 28/01/2021, entre o entre o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes- DNIT ¢ o
Consorcio L-RT Hidrovia do Madeira, composto pelas empresas Laghi Engenharia Ltda e Rural Tech Comércio e Servigos Ltda.

5.24. O objeto do Contrato do contrato é a execugdo dos servigos de levantamento de dados e monitoramento hidroviario do Rio Madeira, Lote 03, situado
entre a localidade de Auxiliadora/AM. E a Foz do Rio Madeira.
5.25. O Contrato esta vigente até o dia 05/01/2026, sendo o valor atualizado de R$ 16.061.416,00.

5.26. Os servigos do PMH, Lote 03 estdo localizados no Estado do Amazonas, sendo a Fiscalizagdo e Gestdo do Contrato de responsabilidade do



Superintendéncia do Amazonas (SR-AM).

5.4. Instalagoes de Apoio
g) Contrato DNIT n° 27 00854/2018 — Programas Ambientais das IP4 da AHIMOC — Lote Il

5.27. Contrato DNIT n°® 27 00854/2018, celebrado entre o DNIT e a empresa Veritas — Servigos de Meio Ambiente em 31/12/2018 e vigente até o dia
09/03/2025.
5.28. O Valor atualizado é R$ 384.986,00.

h) Contrato DNIT n° 01 00353/2021 — Operagdo e Manutengéo de IP4 por nivel de servigo (Lote 3)

O Contrato DNIT n° 01 00353/2021 celebrado com o Consorcio AMAZONPORTS, em 02/08/2021 e vigente até 16/04/2025, com valor atualizado de R$
41.219.498,00.

Este contrato inclui a operacdo e Manutencéo de IP4 por nivel de servigo (Lote 3), e inclui as Instalagdes Portuarias de Pequeno Porte de Cai N'agua,
em Porto Velho/RO, Humaita/AM, Manicoré/AM, Nova Olinda do Norte/AM, Novo Aripuana/AM, Borba/AM e Urucurituba/AM.

i) Contrato DNIT n° 01 00621/2021 — Contrato de Supervisdo da Operagdo e Manutengéo de IP4 por nivel de servigo (Lote 3)

5.29. O Contrato DNIT n° 01 00621/2021 celebrado com a empresa R Peotta Engenharia e Consultoria Ltda, em 10/11/2021 e vigente até 15/10/2024, com
valor atualizado de R$ 12.930.535,00.
5.30. Esse contrato atende a outro contrato de Operacéo e manutengdo de I1P4 (lote 6).

j) Contrato 01 00051/2022 — Projeto Executivo e recuperagdo da IP4 Manicoré/AM

5.31. Projeto Executivo e recuperacéo da IP4 Manicoré/AM, Contrato 01 00051/2022, celebrado em 12/01/2022, com a empresa Antonelly Construgdes e
Servigos EIRELI, com término previsto para 01/10/2024. O valor atualizado do contrato ¢ de R$ 20.557.394,00.

5.32. Esse contrato ¢ supervisionado por meio do Contrato 27 00903/2019, firmado entre o DNIT e o Consércio Superhidro em 13/01/2020 e vigente
até 30/12/2024.

5.5. Sintese dos contratos vigentes

5.33. Na tabela a seguir, sdo apresentadas as principais informagdes a resp eito dos contratos vigentes identificados, com previsao atividades no
Rio Madeira.
Datas | Valores (R$)
Item Contrato Partes Objeto Atualizado Responsavel
Inicio Término Inicial
(PI+A+R)

Execugéo dos Servigos de
Gestao Ambiental,
Supervisao, Apoio Técnico

22 Consodrcio Jan e Acompanhamento dos
00220/2021 De Nul-JEED Servigos de Dragagem da

18/06/2021 | 17/06/2025 | 82.300.000,00 | 140.617.765,00 | DNIT/SR-RO

Hidrovia do Rio Madeira, da
Dragagem Cidade de Porto Velho/RO &
Manicoré/AM

Execugdo do plano de

dragagem de manutengéo
da travessia da BR-230 | 01/07/2022 | 01/07/2027 | 10.299.466,00 | 10.433.983,00 DNIT/SR-RO

sobre o Rio Madeira.

22 JEED
00250/2022 | Engenharia Ltda.

Execucdo dos Servigos de
Gestao Ambiental,
Supervisao, Apoio Técnico
e Acompanhamento dos
Supervisao- 22 Consdrcio Laghi- Servigos de Dragagem da
Dragagem 00221/2021 Prosul Madeira Hidrovia do Rio Madeira, da
Cidade de Porto Velho/RO &
Manicoré/AM. Ambos os

08/06/2021 | 01/06/2025 | 6.803.475,00 7.345.270,00 DNIT/SR-RO

contratos de Dragagem

vigentes

Execugéo dos Servicos de
Gestao Ambiental,

CHD-Cartografia, Superviséo, Apoio Técnico

22
Hidrologia e e Acompanhamento dos
00908/2020 01/02/2021 | 05/01/2026 | 11.397.500,00 | 13.936.301,00 DNIT/SR-RO
Digitalizagdo de Servigos de Dragagem da
—Lote 01
Mapas Ltda. Hidrovia do Rio Madeira, da
Cidade de Porto Velho/RO a
Manicoré/AM
Execugdo dos servigos de
levantamento de dados e
Plano de 22 Consoércio L-RT monitoramento hidroviario
Monitoramento S . .
00909/2020 Hidrovia do do Rio Madeira, Lote 02, 01/02/2021 | 05/01/2026 | 11.496.599,00 | 13.394.748,00 | DNIT/SR-AM
Hidrogréfico — — Lote 02 Madeira situado entre a cidade de
PMH Humaitad/AM e a localidade
de Auxiliadora/AM.
Execugdo dos servigos de
levantamento de dados e
22 Consércio L-RT monitoramento hidroviario
00910/2020 Hidrovia do do Rio Madeira, Lote 03, 01/02/2021 | 05/01/2026 | 13.778.000,00 | 16.061.416,00 DNIT/SR-AM
— Lote 03 Madeira situado entre a localidade

de Auxiliadora/AM. E a Foz

do Rio Madeira.




27 Veritas — Programas Ambientais das
0085412018 Servigos de Meio | IP4 da AHIMOC - Lote Il 31/12/2018 | 09/03/2025 350.000,00 384.986,00 DNIT/SR-AM
Ambiente
Operagéo e Manutengdo de
01 Consorcio
IP4 por nivel de servigo 02/08/2021 | 16/04/2025 - 25.079.483 DNIT/SR-AM
00353/2021 | AMAZONPORTS
Instalagbes de (Lote 3)
Apoio R Peotta Supervisdo do Contrato 01
0100621 Engenharia e 00353/2021 e 01 10/11/2021 | 15/10/2024 - 12.930.535,00 DNIT/SR-AM
Consultoria Ltda. 00032/2021
- Antonelly Projeto Executivo e
Construgdes e recuperagao da IP4 12/01/2022 | 01/10/2024 - 20.557.394,00 | DNIT/SR-AM
00051/2022
Servigos EIRELI Manicoré/AM
Tabela 3 — Sintese dos contratos vigentes.
Fonte: Elaborag&o Propria.
6. CONCLUSAO
6.1. Apos proceder a elaboragdo dos documentos juridicos — minutas de edital, contrato e respectivos anexos — referentes a Hidrovia do Rio Madeira e

Infraestruturas Relacionadas, entende-se que os documentos em questio estdo aptos a serem apreciados e eventualmente utilizados em procedimento licitatorio pelo
Poder Publico. Nesse caso, sugere-se que a presente Nota Técnica seja publicada conjuntamente aos demais documentos que compdem o estudo.

6.2. Por oportuno, tendo em vista as revisdes solicitadas pela ANTAQ mediante o e-mail de 23/04/2024 (8339661), foram realizados ajustes no critério de

selegdo, detalhados na Secdo E do EVTEA, razdo pela qual seguem os documentos relativos aos estudos de viabilidade, na sua primeira revisdo, versdo revl
(8339656 ¢ 8339658)

A consideragao superior.

CONRADO FREZZA
Coordenador de Projetos Portuarios e Aquaviarios 1

LEONARDO TAKEI KAWATA
Assessor Técnico

WAGNER MARTINS DOS SANTOS
Assessor Técnico

De acordo.

FERNANDO CORREA DOS SANTOS
Superintendente de Projetos Portuarios e Aquaviarios

SUPER Documento assinado eletronicamente por CONRADO DA SILVEIRA FREZZA , Coordenador, em 07/05/2024, as 15:48, conforme horério oficial de Brasilia, com
GOVERR L= | fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por LEONARDO TAKEI KAWATA, Assessor Técnico II, em 07/05/2024, as 16:40, conforme horario oficial de Brasilia, com
GOV.BR ) || fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Wagner Martins dos Santos, Assessor Técnico III, em 07/05/2024, as 16:41, conforme horario oficial de Brasilia, com

GOV.BR

fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO CORREA DOS SANTOS, Superintendente de Projetos Portuarios e Aquaviarios, em 07/05/2024, as
18:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Referéncia: Processo n° 50050.006078/2023-15 SEI n° 8314954
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